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“CUIDEMOS MEDELLIN"
PROGRAMA DE GOBIERNO

2024 -2027

Soy Luis Bernardo Vélez, hijo de
Bernardo y Flora, tengo dos hermanas vy
un hermano; esposo de Liliana Arias,
padre de Luis Miguel y Nicolas vy
padrastro de Santiago. Convivo con mis
gatas Agata, Mufasa y Pandora.

Soy meédico social, empresario,
concejal de Medellin y ex secretario de
Inclusion social, familia y derechos
humanos.

Fue en las calles de Medellin donde me
vacune contra la indiferencia,
conociendo de cerca, desde hace mas de
20 anos, las realidades gue viven las mas
de 2'500.000 personas que la habitan.

Como gerente publico, siempre he
promovido Ila inversion social como
estrategia de transformacion de las
comunidades y sus territorios. Hoy me
propongo representar los intereses
publicos de la ciudadania, las
organizaciones sociales y comunitarias, la
academia, el sector cultural, empresarial,
industrial, turistico, ambiental y
animalista, con el fin de ejercer un
liderazgo donde converja el dialogo
sobre los asuntos publicos, se fortalezca
la confianza ciudadana, y se priorice el
cuidado de la vida, de los bienes y las
inversiones publicas.

Tengo el firme propodsito de continuar
trabajando por la ciudad y su gente, con
la convicciobn de que podemos lograr
condiciones dignhas para todos y todas, e
impactar las situaciones que afectan el
distrito y limitan nuestra posibilidad de
tener oportunidades.

Asi, de la mano de un grupo significativo
de ciudadanos y ciudadanas llamado
“Cuidemos Medellin” nos constituimos

como una alternativa politica, ciudadana,
plural, social y convergente.

iYo sé como hacerlo!

Luis Bernardo Vélez Montoya

—




PRESENTACION

“Nunca, nunca tengas miedo de hacer lo
correcto, especialmente si el bienestar
de una persona o animal esta en juego.
Los castigos de la sociedad son
pequernos en comparacion con las
heridas que infligimos a nuestra alma
cuando miramos para otro lado”.

Martin Luther King.

La politica del cuidado que vamos a
implementar en 2024 - 2027 es una
propuesta de presente y futuro para
convertir a Medellin en una ciudad de
oportunidades, justa, ecoldgico-tecnolbdgica
y plural.

Tres grandes retos deseamos proponerle a
la ciudadania en Medellin:

El primer reto es hacer de nuestra ciudad
un lugar seguro y de convivencia, de no
violencia y de resolucion de nuestros
conflictos de manera pacifica. Ese es el
ingrediente mas importante para convertir a
Medellin en una ciudad segura donde
propios y extranjeros puedan disfrutar de
las riguezas culturales, naturales vy
econdmicas que ofrece nuestro distrito.

El segundo reto es superar los altos indices
de pobreza e inequidad y crear las
condiciones para que la ciudadania pueda
mejorar su calidad de vida, a través de
nuevas iniciativas de empleo, vivienda,
educacion de calidad y acceso a
plataformas tecnolégicas e informaticas.
Todo ello se realizara teniendo en cuenta los
diferentes enfoques territoriales; enfoques
poblacionales: personas mayores, jovenes,
infancias y adolescencias, enfoque
diferencial, étnico y de género; asi como
enfoques ambientales y basado en
Derechos Humanos

El tercer reto es crear una cultura
ambiental y tecnoldgica que permee todas
las actividades de la vida social, comercial,
industrial y turistica de Medellin, con el fin
de mitigar los efectos del cambio climatico y
los vacios en nuevas tecnologias para
convertir a nuestro Distrito en un modelo de
desarrollo social, ambiental y tecnoldgico en
la regidn, la nacion y el mundo.

Esta Medellin del cuidado sélo la podremos
llevar a cabo si las instituciones, la sociedad
civil, 1as organizaciones privadas y sociales
trabajamos juntas en un diadlogo incluyente
y permanente gue nos permita superar las
divisiones que proyectos politicos quieren
imponer en nuestra sociedad.

“Cuidemos Medellin” es una invitacion
directa a cada persona que viva, crezca y
ame Medellin, en el campo vy la ciudad, para
gue se vincule desde el lugar que ocupe a
trabajar decididamente para convertir el
suefo de una ciudad pujante, incluyente y
en paz, en una realidad palpable que
garantice que podremos trabajar, progresar,
transitar y disfrutar de los bienes y servicios
publicos a los que tenemos derecho.

Nuestro programa de gobierno ha sido
construido a lo largo de un ano, a partir de
las visitas, recorridos y encuentros con
familias, grupos, movimientos,
organizaciones, comerciantes y empresarios
que desde sus visiones 'y sentires
contribuyeron a disenar la hoja de ruta que
Medellin necesita para volver a ser la ciudad
que nos enorgullece.

Las lineas estratégicas que definimos se
fundamentan en la necesidad actual de
proteger lo publico, atender a todas las
poblaciones, respaldar las inversiones,
reconstruir la confianza entre
estado-empresa-sociedad-academia,
garantizar la seguridad ciudadana y cuidar
de los espacios y escenarios que impulsan
los procesos de paz territorial, desarrollo,
innovacion e internacionalizacion para llevar
a Medellin un paso mas adelante.




Nuestro gobierno se sustentara en el
fortalecimiento de la gobernanza para el
cuidado, la ogarantia de derechos, la
seguridad en comunas y corregimientos y el
progreso de sus habitantes. Llegaremos a la
Alcaldia de Medellin con el respaldo masivo
de la ciudadania, contando con su confianza
y legitimidad para que entre habitantes,
gremios, empresarios, academia y
organizaciones “Cuidemos Medellin”.

Cuidemos Medellin:
nuestra visionde
ciudad.

Vamos a cuidar a Medellin para posicionarla
como el distrito especial con mejor calidad
de vida del pais, mayor seguridad, mas
confianza institucional, menor tasa de
desempleo y mas crecimiento econdémico,
tecnoldgico y cientifico, con infraestructura
potente, habitat dignho, movilidad,
sostenibilidad ambiental, calidad en Ia
educacion, salud publica y cero hambre.

La gente de nuestra ciudad volvera a sentir
orgullo por estar en el mejor vividero de
Colombia para las familias, las infancias y
adolescencias, las juventudes, las mujeres,
las personas mayores y para toda la
poblacion de todos los estratos, comunas y
corregimientos; en condiciones de inclusion,
respeto por las diversidades, convivencia,
paz y garantia de derechos humanos.

iSomos 2'612.958 corazones en
Medellin y con ustedes vamos a
cuidarla para llevarla siempre
un paso mas adelante!

Nuestrg Programa
de Gobierno

Este Programa de Gobierno se sustenta en
el fortalecimiento de la gobernanza para el
cuidado, la garantia de derechos y el
progreso de sus habitantes, a través de
cinco grandes pilares:

1. Fortalecimiento de la confianza, el tejido
institucional, el trabajo colaborativo, la
excelencia técnica y el cuidado de los
bienes y la inversion publica.

2. Priorizar la inversion publica transparente
y con informacién abierta al alcance de
todos, que permita afrontar necesidades y
retos mas sentidos para la ciudad como un
todo vy los territorios en particular.

3. El gobierno basado en el conocimiento
de la ciudad y la experiencia en gestion
publica de la ciudad de Medellin.

4. Una convergencia de organizaciones
sociales, comunitarias, politicas, publicas,
privadas y académicas de la ciudad, para
participar y actuar en los asuntos publicos
aque demanda la ciudad.

5. La desconcentracion de la oferta
institucional para acercar a la ciudadania
los servicios del gobierno en sus territorios.

Buscamos representar los intereses
colectivos de una ciudadania heterogénea,
diversa, participativa, pujante y
constructora de oportunidades para el
progreso de todos y todas.




En este sentido nos comprometemos a que:

Cuidaremos y protegeremos la vida. Innovaremos en educacion, ciencia,
tecnologia, arte y cultura.

Garantizaremos la convivencia, la seguridad

y la paz para toda la ciudadania. Fortaleceremos la empresa, los empren-
dimientos, promoveremos el empleo digno,

Trabajaremos por una ciudad habitable, el turismo seguro y potenciaremos la rurali-

sostenible y ordenada. dad.

SOCIAL == ECONOMICA == AMBIENTAL
GOBERNANZA

Convergencia de Confianza inversiéon Pablica
organizaciones institucional con transparencia

Buen vivir,
oportunidades
sociales, salud,
arte y cultura

Paz, seguridad
y convivencia

Bienestary
desagro[lo
economico

ESTRATEGICAS

“CUIDEMOS Hébitat y
MEDELLIN" corregimientos

rurales

Educacion, ciencia
tecnologiay
educacion

Gobernanza
territorial




:Cuidemos
Medellin!

La siguiente radiografia de Medellin refleja
los principales problemas publicos y retos
que debemos abordar para alcanzar la
ciudad que sonamos. Diversas instituciones
y organizaciones no gubernamentales han
trabajado con conviccidén para lograr que la
gestion publica sea un proceso
transparente, simétrico e informado, con el
objetivo de generar valor publico.

Este capitulo, que sirve como punto de
partida del programa de gobierno, ha sido
elaborado utilizando los insumos
proporcionados por "Medellin cémo vamos",
en particular, el "Kit para candidatos a
cargos de eleccién popular 2024-2027", "La
prioridad de Medellin: Agenda Social", la
Encuesta de Percepcion Ciudadana de
Medellin, el informe "Medellin esta
perdiendo el ano en educaciéon”, y la
informacion proporcionada en los
indicadores y estadisticas del Departamento
Administrativo de Planeacion de Medellin y
del Departamento Nacional de Estadistica.

Lo social en la ciudad

El indice de Pobreza Multidimensional (IPM)
es un indice compuesto de cinco
dimensiones de calidad de vida y no incluye
ingresos. El IPM es una medida que va mas
alla del enfoque monetario de la pobreza, vy
evalua en Colombia, distintos componentes
como la salud, la educacion y el nivel de vida
de la poblacion. Entre 2010 y 2019, se
evidencié una importante mejora en las
condiciones de Pobreza Multidimensional en
gran parte de las comunas y corregimientos
de la ciudad, pasando de un 17,41% en 2010
a un 11,04% en 2019, lo que representd una
reduccion de 6,37 puntos porcentuales en el
numero de hogares en situacion de pobreza
multidimensional. Asimismo, en el area

urbana, el IPM descendié de un 17,41% en
2010 a un 10,80% en 2019, equivalente a
una disminucion de 6,61 puntos
porcentuales. En el area rural, durante el
mismo periodo, el IPM también experimentd
una reduccion, pasando del 17,40% al
12,79%. (Alcaldia de Medellin, 2023). Sin
embargo, de los distintos componentes que
mide el IPM, las barreras de acceso de la
primera infancia y el desempleo de larga
duraciobn son los que presentan un
comportamiento mas critico.

Para el ano 2021, 191.097 ciudadanos se
encontraban en pobreza extrema y 805.792
en pobreza moderada. La incidencia de la
pobreza monetaria en la ciudad y el AM
segun DANE, es decir, hogares cuyo ingreso
per capita de la unidad de gasto -UG- se
encuentra por debajo de la linea de
pobreza, se ubico para el ano 2021 en 27,6.

En consecuencia, la ciudad de Medellin
enfrentdé un preocupante nivel de
inseguridad alimentaria, afectando al 62,4
% de los hogares, segun datos de la
Encuesta de Calidad de Vida (Alcaldia de
Medellin, 2021). Estos resultados
concuerdan con los hallazgos de la encuesta
de Percepcion Ciudadana (Medellin cémo
vamos, 2022) la cual revel6 que al menos un
miembro en el 24% de los hogares no tenia
acceso a las tres comidas diarias. Frente a
esto ultimo, la zona nororiental de la ciudad
tiene las condiciones mas criticas, con un
34% de sus hogares enfrentando esta
situacion de inseguridad alimentaria.
Ademas, se observd que la incidencia era
mayor en los hogares liderados por mujeres,
afectando al 29% de ellos, en comparacion
con el 18% registrado en hogares
encabezados por hombres.

Estos datos reflejan una problematica
profunda y evidencian la necesidad de
implementar medidas y politicas que
aborden los ingresos de los hogares para
atender de manera integral estos
fendmenos.




El ciclo de vida de la poblacién en la ciudad
requiere atender dinamicas propias en cada
una de sus etapas. La primera infancia esta
atravesando un momento critico. De
acuerdo con las proyecciones del DANE las
comunas 6 - Doce de Octubre, 1 - Popular y
3 - Manrigue son las que concentran el
mayor numero de ninos entre 0-5 anos de la
ciudad, con 8% respectivamente (DANE,
2022). Estas comunas también se
encuentran entre las de mayor
vulnerabilidad social.

Entre 2018 y 2021, se observo un creciente
numero de niRos y ninas que comenzaron la
transicion en edades no convencionales, lo
que resultd en una disminucién en la
cobertura neta de la transicién, pasando de
80,1% a 73,9%. Asimismo, se registrd una
preocupante disminucion en el porcentaje
de bebés alimentados con leche materna,

alcanzando su punto mas bajo en cinco
anos, con un descenso del 27,4% en 2018 al
17,7% en 2022. Ademas, durante el periodo
comprendido entre el 2015 y el 2022, se
constatdé un preocupante aumento en la
proporcion de bebés con bajo peso al nacer,
alcanzando un 11% en 2022, frente al 9,9%
en el ano 2015 (Medellin cdémo vamos,
2023).

CU

IDEMOS

V MEDELLIN

Figura 1. Poblacion en pobreza extrema
por comunas y corregimientos

Fuente: Alcaldia de Medellin (2022).
Indicadores y estadisticas del Departamento
Administrativo de Planeacion.
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Para los nifios, ninas, adolescentes y jovenes
de la ciudad, la educacion de calidad,
permanente y continua constituye la mejor
forma de atender vulnerabilidades vy
equilibrar las oportunidades. En el informe
“Medellin  estd perdiendo el ano en
educacion” (Medellin Cdmo Vamos, 2023) se
identifican 5 condiciones criticas que se
deberan abordar de forma urgente:

#95% de las instituciones educativas tienen
problemas en su infraestructura. Es decir, de
los 419 colegios publicos que hay en la
ciudad, 397 necesitan algun tipo de
mantenimiento en su infraestructura.

= Medellin es la ciudad principal de Colombia

con el mayor nivel de estudiantes que
pierden el ano en todos los niveles
educativos.

sEn 2022 se presentd en Medellin el
abandono escolar mas alto de los ultimos 11
anos.

= E| puntaje global de las Pruebas Saber 11 en
Medellin no supera el promedio nacional.

mEntre 2020 y 2021 en Medellin, la tasa de
transito inmediato a educacion superior
disminuyo, pasando de 51,1% a 45,3%.

Las personas mayores de la ciudad deberan
tener garantias para una vejez digna. Segun
la Encuesta de Percepcion Ciudadana de

Medellin Cbmo Vamos, el 55 % afirmaron no
estar preparados financieramente para
enfrentar la vejez y, entre estos, la mayoria
fueron mujeres (Medellin Como Vamos,
2022 como se citdé en Medellin Como
Vamos, 2023)

Mercado Laboral.

La tasa de desempleo en la ciudad ha
mejorado con respecto a escenarios pre
pandemia. Sin embargo, aunque la cifra es
cercana a un digito, existe una diferencia de
tres puntos porcentuales entre hombres y
mujeres en Medellin. Y son las mujeres
jovenes las mas afectadas con una tasa de
desempleo del 21, 4%.

Durante la Uultima década, Medellin ha
enfrentado fluctuaciones en las tasas de
desempleo de larga duracion. En ahos como
2011, 2013 y 2018, se observaron tasas
relativamente bajas, situandose entre 4,9%
y 57%. Sin embargo, en otros periodos,
como en 2015 y 2021, las cifras aumentaron
significativamente, alcanzando el 9,7% vy el
9,2% respectivamente. Es particularmente
preocupante que en el ano 2022, el
desempleo de larga duracién haya
aumentado drasticamente al 15,4% y su
respectivo impacto en las condiciones de
pobreza y vulnerabilidad de la poblacién.

Grafico 1. Desempleo de larga duracion, IPM

Fuente: Alcaldia de Medellin (2022).
Indicadores y estadisticas del
Departamento Administrativo de Planeacion.




La informalidad en la ciudad alcanza a
447531 personas con una tasa del 35,8%
(Alcaldia de Medellin, 2022),
“aproximadamente 4 de cada 10 personas
ocupadas en Medellin no tienen empleos
formales. Ademas, la situaciéon es aun mas
preocupante si se considera que mas del
90% de las personas que devengan menos
de un salario minimo mensualmente son
trabajadores informales” (Fedesarrollo
2022, como se citdé en Medellin como vamos
2023)

Vivienda y Habitat.

La mitigacion y adaptacion al cambio
climatico es un asunto critico para la ciudad,
las areas mas preocupantes son la ubicadas
en el borde urbano-rural; las que tienen
asentamientos informales y las que se
encuentran en zonas de alto riesgo no
mitigable (PAC, 2021). El aumento de las
luvias, y por ende, la amenaza de
inundacion, avenida torrencial y
movimientos en masa, tiene mayor
incidencia en las comunas de Medellin, asi: 8
Villa Hermosa, 1 Popular, 3 Manrique y 7
Robledo. En ese sentido, wurge Ia
implementacion de soluciones basadas en la
naturaleza gque mitiguen las consecuencias
de los fendbmenos de variabilidad climatica
en las areas mas vulnerables y donde los
problemas de vivienda y habitat son mas
criticos.

Segun los datos recopilados por Medellin
Como Vamos a partir del CENSO 2018, se
identific6 que el 2,0% de los hogares
ubicados en la cabecera de la ciudad,
equivalentes a 15.952 hogares, se
encontraban en condicibn de déficit
cuantitativo. Por otro lado, en los Centros
Poblados Rurales, se registraron 557
hogares en la misma condicion,
representando el 4,1%. Sin embargo, al
analizar la situacién actual del déficit de
vivienda en la ciudad, de acuerdo con los
datos proporcionados por el ISVIMED

(2022), las cifras muestran una realidad aun
mas preocupante:

X El déficit habitacional afecta a 176.985
hogares, lo que corresponde al 19,7% de la
poblacion.

X El déficit cuantitativo se traduce en 19.271
viviendas, representando el 21% de la
necesidad habitacional.

X El déficit cualitativo es aun mas alto, con
164.917 viviendas en condiciones
inadecuadas, abarcando el 18,4% de los
hogares.

Resulta relevante la relacién entre el déficit
cuantitativo y cualitativo, que es de 1 a 10.
Esto significa que por cada vivienda nueva
que se construya para abordar el déficit
cuantitativo, serian necesarias diez mejoras
en viviendas existentes para afrontar el
déficit cualitativo. Esta disparidad muestra la
complejidad del problema de vivienda en la
ciudad y la necesidad de abordar ambas
dimensiones de manera integral.

Figura 2. Tratamientos urbanos y rurales
como ventanas de oportunidad para atender
los déficits de vivienda en Medellin.

Fuente: Acuerdo 48 de 2014
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La distribucion de actividades urbanas, los
sistemas de movilidad y la diversidad de
usos, han repercutido de manera critica en
el confort urbano de la ciudad. La
contaminacién del aire y el ruido estan por
encima de los niveles admisibles por
autoridades nacionales e internacionales. La
mayoria de las vias en la ciudad, se
encuentran por encima de 60 db, y las
principales arterias en confluencia de
corredores de actividad multiple, por encima
de los 70 db.

Segun las autoridades de movilidad, cada 37
horas se pierde una vida debido a
accidentes de transito, mientras que cada 16
minutos una persona resulta lesionada en
las vias. La Secretaria de Movilidad de la
ciudad ha informado que este afo ha
experimentado un aumento del 8% en la
cantidad total de incidentes Vviales
registrados. Es especialmente preocupante
el numero de lesionados, con un total de
32.109 accidentes de transito con heridos
en lo que va del ano, en comparacion con los
29.219 casos reportados en el 2021, lo que
representa un aumento del 9%. Estas cifras

Figura 3. Ruido total dia en suelo urbano
Fuente: Area Metropolitana del V
alle de Aburra (2021).

resaltan la necesidad urgente de
implementar medidas efectivas para
mejorar la seguridad vial y proteger la vida
de los ciudadanos en las calles de Medellin.

Los tiempos de desplazamiento en Medellin
han aumentado considerablemente, en el
2012, un ciudadano utilizaba 35,99 minutos
para movilizarse, hoy la cifra esta por
encima de los 43 minutos. En general, y
segun la Encuesta de Percepcién Ciudadana
(Medellin como vamos, 2022), a 2022 el
55% de los ciudadanos considera que los
tiempos de desplazamiento han
aumentado. Esto repercute directamente en
la calidad de vida y modifica los modos y
medios de transporte usados en la ciudad.
En el Valle de Aburra, 64 de cada 100
hogares tienen una motocicleta; 41% de los
viajes diarios son peatonales; y en un 3%
aumentod el uso de la bicicleta. Esto implica
el mejoramiento de las condiciones de
movilidad para los eslabones mas
vulnerables en |la piramide vy Ila
implementacion de iniciativas de desarrollo
orientado al transporte que disminuyan la
cantidad y los tiempos de los viajes.




Paz, Convivenciay
Seguridad.

En el ano 2022, la ciudad de Medellin se
enfrentd a cifras de delitos de alto impacto
qgue requieren una atencion prioritaria por
parte de las autoridades. Si bien se
observaron mejoras en algunos aspectos,
como la disminucion de homicidios
intencionales en un 7%, las lesiones
personales en un 3%, y el hurto a
residencias y comercio también en un 3%,
aun existen retos significativos por abordar.

Por otro lado, preocupan las alarmantes
alzas en delitos como el hurto a personas,
que aumentdé en un preocupante 19%, asi
como el hurto a automotores y motocicletas
que experimentaron incrementos del 12% y
22% respectivamente. Es necesario
implementar medidas mas efectivas para
prevenir y reducir estos delitos y garantizar
la seguridad y tranqguilidad de los
ciudadanos.

Ademas, aunque la extorsion bajoé en un
28% entre 2021 y 2022, a 2023 en el
periodo entre enero y abril, el aumento de
este fendbmeno ha sido del 195%. Es
fundamental seguir fortaleciendo los
mecanismos de proteccion y prevencion en
estos ambitos para crear un entorno mas
seguro.

Frente a las estructuras criminales, los
organismos de seguridad y justicia han
inventariado 93 estructuras delictivas en el
Valle de Aburra, 21 de ellas ubicadas en 9
municipios de la subregiony 72 en Medellin.
En el grupo colegiado La Oficina en el que
confluye el 46% de las estructuras delictivas
y la alianza de estructuras criminales con el
38%; asimismo, el 7% mantiene una alianza
a manera de outsourcing con el GAO “Clan
del Golfo” y el otro 9% mantienen
independencia para el desarrollo de sus
acciones.

En los ultimos cuatro anos las autoridades
han reportado la captura de mas de 2.683
componentes estructurales de estos grupos
delictivos, 99 de ellos en el nivel de
cabecilla, 425 como coordinadores y 2.159
integrantes rasos, sin embargo, a pesar de
los esfuerzos interinstitucionales, estas
estructuras siguen vigentes y manteniendo
interés en el negocio ilicito del trafico de
estupefacientes, la extorsion y el hurto, lo
que les genera la capacidad econémica para
imponerse ante el ciudadano y causar
desplazamiento forzado de ciudadanos,
homicidios selectivos, lesiones personales,
instrumentalizaciobn de personas para la
comision de delitos, entre otras tipologias
criminales.

Todo lo anterior es evidencia del complejo
panorama que enfrentamos y que nos
convoca a trabajar de manera articulada por
el cierre de brechas sociales, el progreso
economico, la seguridad, la paz, y la
recuperacion de la confianza ciudadana en
sus instituciones, como pilares del desarrollo
armonico, equitativo y sostenible, que las
comunas y corregimientos requieren para
que entre todos y todas cuidemos Medellin.




LINEA 1: BUEN VIVIR,
OPORTUNIDADES
SOCIALES, SALUD,
ARTE Y CULTURA.

Estrategia: Cuidemos la
inclusion, la proteccion y
la participacion de toda la
poblacion.

Cuidemos las familias y
sus integrantes.

Todas las familias de Medellin accederan a
los programas y proyectos que les garanti-
cen el mejoramiento de sus condiciones de
vida, no desde una simple visidn asistencia-
lista sino de empoderamiento politico como
actores claves en las decisiones publicas
para lograr mayor impacto en el cierre de
brechas sociales. Las familias de todo tipo:
unipersonales, homoparentales, monopa-
rentales, extensas, nucleares, de crianza y
diversas, seran escuchadas, atendidas vy
acompanadas de acuerdo con sus priori-
dades y contextos.

Concebimos la familia como eje central en
las intervenciones sociales desde la pre-
vencion y atencion, para eso contamos con
una Politica Publica de Familias que
reconoce la heterogeneidad de sus condi-
ciones y que dispone de las estrategias para
cada una de sus necesidades. Esta sera la
base para fortalecer la oferta distrital y con-
solidar procesos de acompafamiento fami-
liar, individual, comunitario y social, desde la
prevencién, la proteccién y el restableci-
miento de derechos que contribuyan a ge-
nerar entornos seguros, protectores e
incluyentes.




Proponemos:

m Centros de cuidado 24/7: dirigido a familias

gue requieran servicios de cuidado de nifos
y ninas hasta los 12 anos en horario noc-
turno, tendran funcionamiento en barrios y
corregimientos con mayores condiciones de
vulnerabilidad.

Centros Integrales para las Familias Cui-
dadoras: ampliaremos y fortaleceremos los
CIFC y el equipo de atencion para garantizar
la atencidn psicosocial y prevenir vulnera-
ciones de derechos de las familias de
manera que puedan superar su condicién
de pobreza.

Cuidadores Territoriales Sociales: consoli-
daremos equipos interdisciplinarios de pro-
fesionales que trabajaran junto a la Unidad
Familia Medellin, con el objetivo de con-
seguir logros concertados con las familias
para su desarrollo integral. Pasaremos del
diagnostico de necesidades a su efectiva
gestion, contando con el apoyo de todas las
dependencias distritales.

Observatorio de las Familias de Medellin:
impulsaremos la investigacion, el seguimien-
to vy la evaluacion de las politicas publicas
gue incluyan a las familias en Medellin, a
través del fortalecimiento del Observatorio,
con el fin de tomar decisiones basadas en la
evidencia, sin improvisaciéon y sin replicar
acciones fallidas.

Comisarias para las familias: seran fortaleci-
das técnica y administrativamente en comu-
nas y corregimientos, para ello aumentare-
mos los equipos psicosociales vy juridicos de
cada comisaria, para hacer prevencidon en
los territorios, detectar vulneraciones,
realizar pedagogia con la comunidad, preve-
nir riesgos vy agilizar tramites.

= Sistema de Alertas Tempranas de personas

adultas en situacion de vulneracién de
derechos Distrito Medellin -SATDM-: creare-
mos el Sistema de Alertas Tempranas para la
articulacion de la oferta para la prevencion,
identificaciéon de riesgos y atencion de per-
sonas adultas mayores en situacion de
vulneracion de derechos, en articulacion con
el Sistema de Alertas Tempranas -SATMED- y
los modulos: social, mujeres y diverso de la
Linea 123.

Redes barriales y veredales para cuidado-
ras y cuidadores: en el marco de la politica
publica de para cuidadoras y cuidadores
familiares y voluntarios de personas con
dependencia de cuidado, que lideramos en
2015, conformaremos redes barriales y vere-
dales de cuidado que se articulen con el
Sistema Distrital de cuidados de Medellin,
desde un enfoque de género, diferencial y
territorial.

Familias cuidadoras de la libertad: brin-
daremos atencion y acompafamiento a las
familias de la poblacién privada de la liber-
tad, personas pospenadas y jovenes con
responsabilidad penal adolescente, que son
padres o madres de familia, a través del
acercamiento de la oferta distrital con el fin
de prevenir la reincidencia.

Volver a Casa: fortaleceremos este proyecto
gue impulsamos para acompanamiento de
personas con experiencia de desarraigo
social, y que busca fortalecer los vinculos
familiares y sociales, con el fin de articular la
oferta de servicios sociales y potenciar sus
capacidades para mitigar riesgos de tipo
social.




Cuidemos las infancias
y las adolescencias.

Trabajaremos para garantizar los derechos
de nifnos, nifas y adolescentes de todas las
comunas y corregimientos de Medellin.
Nuestro enfoque de curso de vida posibili-
tara adelantar procesos integrales que
eviten limitar las intervenciones segun edad
o etapa, de manera que logremos continui-
dad en las trayectorias y dimensiones de
proteccion, atencion, prevencién, acom-
pafiamiento, formacion, participacion, entre
otras.

Nuestra apuesta politica se basa en el
reconocimiento de los ninos, ninas, y adoles-
centes como sujetos esenciales en la con-
struccion de ciudadania, democracia y par-
ticipacion, para la consolidacion de una
ciudad mas equitativa en la que como suje-
tos de derechos prevalentes alcancen las
condiciones necesarias para su desarrollo
integral.

Tenemos el reto de recuperar y fortalecer los
programas sociales de infancia y adolescen-
cia que ha liderado el distrito a nivel nacion-
al y que tienen que consolidarse para mejo-
rar su calidad de vida y para ello consoli-
daremos el equipo de trabajo mas especia-
lizado, competente, idoneo, sensible y con
trayectoria en la investigacion, la atencion, la
proteccion, la prevencion y la promocion de
derechos de nifnos, ninas y adolescentes.

Medellin sera el distrito de los nifos, las
ninas y adolescentes, y esta sera una priori-
dad de nuestro gobierno para el desarrollo
integral de las infancias y las adolescencias.

Proponemos:

= Medellin protege las infancias y adolescen-

cias: sera el programa de atenciéon diferen-
cial que consolidara toda la oferta social y de
salud. Para esto haremos la inversion que
sea necesaria para prevenir riesgos, prote-
ger de manera oportuna y atender de forma
efectiva problematicas sociales para avan-
zar:

Hacia cero casos de explotaciéon sexual
comercial de nifos, nifas vy adolescentes:
fortaleciendo el Plan Intersectorial contra la
Explotacion Sexual comercial infantil y ado-
lescente.

Mas Casas Vida de cuidado transitorio: en
Prado Centro, San Diego y el Poblado.
Potenciaremos l|la Red de proteccion vy
garantia de derechos de nifios, nifas y ado-
lescentes con actores turisticos, hoteleros,
establecimientos nocturnos, organizaciones
y academia.

Hacia cero uso, instrumentalizacion y reclu-
tamiento de nifios, nifas y adolescentes
por parte de Grupos Armados Organizados
al Margen de la Ley y de los Grupos Delic-
tivos Organizados.

Ampliacién de cupos del Centro integrado
para el cuidado de nifos, nifas y adoles-
centes con discapacidad. No mas listas de
espera.

Creacién de las Casas del talento para brin-
dar cursos gratuitos de arte, musica, tec-
nologia, danza, nuevas disciplinas deporti-
vas, entre otros, para la atencion de nifos,
nifnas y adolescentes con el fin de prevenir el
trabajo infantil en comunas priorizadas.

Implementacién de una linea de atencién
123 para la nifez y la adolescencia con fun-
cionamiento nocturno y los fines de semana
para complementar la capacidad de la Linea
123 social.




= Fortalecimiento del Centro Intégrate para
la atencion de la infancia y adolescencia
migrante, refugiada y de acogida.

= Orientacion y acompanamiento a familias
indigenas en condicién de vulnerabilidad
social desde un enfoque diferencial para la
proteccion de ninos, ninas y adolescentes.

= Semilleros Infantiles y adolescentes de par-
ticipacion por comunas y corregimientos.

= Medellin distrito protector: promoveremos
entornos protectores, principalmente desde
la familia y las redes de apoyo, a partir de
acciones de educacion, empoderamiento,
participaciobn y acompanamiento psicoso-
cial.

=" Por una crianza amorosa: desarrollaremos
estrategias que apunten a erradicar las
practicas violentas hacia los nifos y las
ninas, promover la crianza con respeto, elim-
inar la violencia fisica como método de edu-
cacion y disciplina, disminuir las cifras de
maltrato infantil, los delitos sexuales y el bul-
lying.

= Crearemos un Centro especializado de ser-
vicios ambulatorios para nifos, nifas y
adolescentes victimas de violencias sexu-
ales: con funcionamiento 24/7 que permita
atender y orientar a las victimas y sus famili-
as. Todas las instituciones en un mismo lugar
dispuesto para la atenciéon integral de nifos,
ninas y adolescentes.

= Navegantes libres de riesgos: disenaremos
una aplicacion digital para educar a familias,
ninos, ninas y adolescentes sobre pre-
vencion de delitos informaticos.

= Salud mental desde la primera infancia:
desarrollaremos un programa que brinde
atencion psicoldégica, neuropsicolégica vy
especializada para nifos, ninas y adoles-
centes con trastornos psiquiatricos asocia-
dos con consumo, ideacién suicida, y/o
ESCNNA. Ademas, fortaleceremos el Hogar

Amaras (diagnostico dual) que funciona en
el Homo.

Cuidemos las juventudes.

En Medellin contamos con una juventud
potente, organizada, que lidera procesos
comunitarios, sociales, culturales, ambien-
tales y politicos y que reclama derechos y
oportunidades.

Nuestro reto es trabajar con y para las juven-
tudes de comunas y corregimientos de
Medellin, reconocemos sus capacidades y le
apostamos a la construccién de una ciudad
incluyente, que les garantice el goce de
derechos, la buena administracion publica y
los procesos de dignificacion de la vida.

Proponemos:

Cuidemos el primer empleo juvenil: a través
del incentivo de alianzas con el sector priva-
do y social de la ciudad para favorecer la
vinculaciéon laboral de jovenes, especial-
mente mujeres jovenes.

Guias ciudadanos de turismo: jovenes
formados y vinculados laboralmente para
reducir vinculacion a grupos ilegales orga-
nizados.

Jovenes 2030 Medellin: Programa para la
garantia de sus derechos y su posicionami-
ento politico como agentes de cambio, a
través de la formacion y promocion de lider-
azgos juveniles en comunas y corregimien-
tos.

indice de desarrollo juvenil de Medellin
como evidencia estadistica para la toma de
decisiones en materia de estrategias para
jovenes urbanos vy rurales.

Centros de cuidado itinerantes de salud
sexual y reproductiva en comunas y corre-
gimientos.




® Salud mental juvenil: mejoraremos el
acceso de jovenes a servicios de salud
mental v prevencion de drogadiccion.

= Acompanamiento socio familiar a jovenes
del Sistema de Justicia Juvenil Restaurati-
va, a través de visita a las familias, atencion
psicosocial, acercamiento de la oferta distri-
tal (educativa, mejoramiento de vivienda)

condicionado a que él o la joven no reincida.

= Parceros: continuidad y fortalecimiento de
este programa dirigido a jévenes entre los
14 y 28 anos de las 16 comunas y los 5 cor-
regimientos en riesgo de ser reclutados e
instrumentalizados por grupos armados.

" Fomento de nuevas tendencias deportivas
donde los vy las jovenes puedan participar
activamente.

® Cuidemos el talento juvenil: vamos a becar
y a formar jovenes artistas.

» Juventudes étnicas (negras, afrodescendi-
entes, palenqueras, raizales e indigenas):
formacion y apoyo a liderazgos comunitarios
por el reconocimiento y la implementacién
de acciones de inclusion y empoderamiento
para la igualdad de derechos.

Cuidemos las personas
mayores.

Medellin tiene una poblacion de 2'549.537
habitantes, de los cuales el 17,45% son per-
sonas mayores de 60 anos, es decir
444,992 personas. En cuanto a los
mayores de 50 anos la cifra esta aproxi-
madamente en el 3212 %, unas 819.108,
personas que habitan la ciudad, poblacion
en un incremento permanente que exige la
garantia de condiciones de envejecimiento
dignas.

Una ciudad que esta envejeciendo debe
migrar hacia un envejecimiento digno, el
cual requiere apoyo del estado para superar
las inequidades que enfrentan las personas
mayores que viven en condiciones de
pobreza, violencia, exclusién social y aban-
dono.

Proponemos:

= La creacidon de la Secretaria de las perso-
nas mayores en la Alcaldia de Medellin,
para el bienestar integral de la poblacidon
adulta mayor y garantizando acciones trans-
versales para un envejecimiento digno.

= Hacia cero personas mayores en situacion
de calle.

= Catedra de envejecimiento en instituciones
educativas con el fin de promover la valo-
racion de las personas mayores.

" Proteccion de personas mayores en condi-
ciones de “pobreza vergonzante” en estra-
tos 4 y 5, a través del estudio de posibles
beneficios en articulacibn con entidades
publicas y privadas que eviten el desarraigo
territorial.

= La capacitacion de 500 hombres y mujeres
entre 50 y 60 anos en nuevas tecnologias.

= La disminucion de los niveles de inseguri-
dad alimentaria de las personas mayores
en el distrito Medellin.

Ela gestion de empleos para personas
mayores de 50 ainos.

= Plan padrino: promocion de alternativas la
reduccion de riesgo de expulsion de los
nucleos familiares de las personas mayores.

= Salud mental al extremo para personas

mayores con atencion psicolégica vy
psiquiatrica garantizada, conenfoque de
promocion, atencién y prevencion.




= Control mayor: actividades de control de
establecimientos de atencién de personas
mayores para mejorar su calidad de vida.

= Viva la Colonia Belencito: ampliacion de
infraestructura y aumento de cobertura para
atender a las personas mayores sin red de
apoyo.

® Casa del cuidado mayor: espacio para las
personas mayores de Medellin con activi-
dades ludicas, recreativas y artisticas.

= El funcionamiento de los Centros Vida ge-
rontologicos sin interrupcion alguna en
todas las comunas y corregimientos.

= La creacion de un Centro Vida para perso-
nas mayores LGBTIQ+ en situacion de
desproteccion, violencia o abandono.

= Mes de las personas mayores: actividades
de sensibilizacion por los derechos de las
personas mayores, con actividades artisti-
cas, gastrondmicas y deportivas.

= Revivamos el Preventorio de Belén: desti-
nando los recursos para levantar la infra-
estructura y el sostenimiento, para que las
personas mayores vuelvan a disfrutar de
programacion para el uso de su tiempo libre
y orientacion para acceder a sus derechos.

Cuidemos las personas
con discapacidad.

En el marco de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles ODS 2030 para “No
dejar a nadie atras” y la Resolucion 1239 del
21 de julio de 2022 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, se requiere avanzar en la
localizacién, caracterizacién y certificacion
de la poblacién con discapacidad.

Segun datos oficiales del Ministerio en 2022,
el Distrito de Medellin registro 64.283 per-
sonas con discapacidad, de las cuales solo
5.277 cuentan con certificacion y solo hasta
febrero de 2023 la Alcaldia de Medellin con-
vocO a este grupo poblacional a certificarse
y ser parte del Registro de Localizacion y
Caracterizacion de Personas con Discapaci-
dad -RLCPD-. Lo que indica que, una vez
lograda la certificacion, y sumando naci-
mientos y victimas de accidentes, las cifras
deben aumentar, es decir, todavia no sabe-
mos cuantas personas con discapacidad hay
en el distrito en este momento.

Desconocer el total de personas con
discapacidad imposibilita su atencion, e
incide en que haya un numero no estimado
de personas con discapacidad que no estan
accediendo a derechos ni a servicios, como
las medidas de fomento del empleo, acceso
a la vivienda de proteccion publica, tratami-
entos rehabilitadores y de apoyo, recursos y
apoyos educativos, prestaciones economi-
cas y sociales, entre otras.

Nuestro compromiso con la poblacién con
discapacidad se centra en garantizarles
nuestra voluntad politica, rigurosidad técni-
ca y capacidad de articulacion para trans-
versalizar el enfoque diferencial en los pro-
gramas y proyectos del Plan de Desarrollo
Distrital. En este sentido, vamos a promover
una amplia e intencionada participaciéon a
las personas con discapacidad desde el
inicio del gobierno, con el fin de que este
sector poblacional participe de manera
activa y efectiva en la formulacién del Plan
de Desarrollo Distrital 2024-2027.

Proponemos:

Me cuido porque te cuido: servicios de
atencion en salud mental para las personas
cuidadoras de poblacién con discapacidad.




= Educacion inclusiva para la poblacién sorda
y con discapacidad visual. Avanzaremos
para que Medellin sea referente nacional en
manejo y uso de la Lengua de Sefas.

Accesibilidad universal para la movilidad
de la poblacion con discapacidad en el
Sistema de Transporte Masivo del Distrito y
obras de infraestructura nuevas: avanzare-
mos en intervenciones para mejorar el
desplazamiento por la ciudad. Seguimiento
en la prestacion del servicio de transporte
que prestan las EPS a nifos y nifas con
discapacidad.

Vivienda digna con enfoque diferencial:
subsidios para adquisicion de vivienda y me-
joramiento de vivienda sin barreras para
hogares con poblaciéon con discapacidad.

Observatorio de discapacidad en operacion
constante, fortalecido técnica y presu-
puestalmente, que desarrolle un sistema de
informacion claro y confiable de la situaciéon
de las personas con discapacidad en
Medellin.

Parque Juanes de la Paz recuperado, con el
proposito de acercar los servicios deportivos
y recreativos a la poblacion con discapaci-
dad a las comunas del norte de la ciudad.

Modelo de vida independiente: que per-
mitira que mil personas sean parte de la
fuerza productiva y laboral de la ciudad.

Cuidemos las personas en
contexto de prostitucion.

En Colombia se reconoce a las personas en
contexto de prostitucién como poblaciéon en
situacion de vulnerabilidad, por la informali-
dad de esta actividad, por su exposicion a
riegos en materia de seguridad y salud, y
por la estigmatizacién de la que son victi-
mas.

En Medellin no se cuenta con informacién
estadistica de personas en contexto de
prostitucién, no obstante, conocemos que
atraviesan por condiciones de marginacion,
pobreza, violencia y exclusion social, que les
configura como una poblacién sujeta de
acciones afirmativas que les permitan supe-
rar las situaciones de desigualdad.

Nuestro propdsito es visibilizar y atender las
modalidades de prostitucion que afectan a
los grupos poblacionales mas vulnerables y
los nuevos tipos de prostitucion ejercida a
través de medios virtuales, para ampliar la
cobertura y mejorar la intervencion.

Proponemos:

Gestionar la vinculacién laboral de 500
personas en ejercicio de prostituciéon en
empleos dignos que les permitan estabili-
dad y generacion de ingresos.

Crear un refugio temporal para mujeres y
mujeres trans en ejercicio de prostitucion
que sean victimas de violencia fisica,
psicoldgica y/o sexual.

Desarrollar “Por mis derechos, con opor-
tunidades” para la atencion de poblacion
en ejercicio de prostitucion con la inversion
necesaria para atender de manera integral y
anual a la poblacion involucrada.

Realizar campanas de prevencion y trans-
formacion de imaginarios que desestimu-
len el turismo sexual, previniendo la trata
de personas y realizando acciones de sensi-
bilizacion dirigidas a visitantes y extranjeros,
para la proteccion y el respeto por los dere-
chos de las mujeres, las nifas y adoles-
centes.

Implementar linea de salud mental exclusi-
va para atencion en emergencia de perso-
nas en ejercicio de prostitucion con deri-
vacion a la oferta institucional.




= Hacer promocioén de los derechos sexuales
y los derechos reproductivos, a través de
acciones que promuevan una vivencia de la
sexualidad responsable, segura, satisfacto-
ria, libre de violencia y discriminacion.

Cuidemos las personas
victimas de trata de
personas.

La trata de personas en todas sus modali-
dades representa una forma de esclavitud
que en Medellin no toleramos. Por lo tanto,
nuestro objetivo es adelantar campanas de
sensibilizacién ciudadana para la prevencion
de los casos y la promocion de las rutas de
atencién y denuncia.

La atencion inmediata y oportuna de las
victimas de trata de personas en Medellin se
hara de manera integral y en permanente
coordinaciéon con autoridades nacionales e
internacionales que contribuyan a proteger
sus vidas y a judicializar a tratantes y redes
de trata de personas.

Proponemos:

= La atencion integral del 100% de los casos
de personas victimas de trata que soliciten
ayuda en Medellin.

= Comité municipal contra la trata de perso-
nas con agenda bimestral y presidido por el
alcalde dos veces al ano.

= Investigacion diagndstica sobre victimas
de trata de personas que permita sustentar
la toma de decisiones publicas en el Distrito
de Medellin.

= Campanas informativas de comunicacion
para prevencion y atencion de victimas de
trata de personas en medios alternativos,

comunitarios y publicos, redes sociales y
aplicaciones para sensibilizar a la ciudadania
sobre las instituciones que atienden estos
Casos.

Cuidemos la poblacion
habitante de y en calle.

Consideramos la vida en calle como una
opcién libre y voluntaria, que obedece a
factores diversos y multidimensionales que
generan deterioro a nivel fisico, mental,
familiar y social.

De manera que adelantaremos diferentes
metodologias vy modalidades que permitan
cualificar la atencién basica, implementar
modelos clinicos vy pedagodgicos, y fortalecer
los procesos de acompafamiento para la
reinsercion social, con acciones intra y extra
murales, desde un enfoque diferencial y una
metodologia de reduccion del daino y mini-
mizacion del riesgo, con el fin de restablecer
sus derechos en pro de una inclusion social,
asegurando su seguridad y condiciones de
salud, entre otras.

Nos comprometemos a garantizar una
oferta de servicios para mejorar sus condi-
ciones de vida que sea integral y de cali-
dad. No obstante, las indisciplinas sociales o
los delitos que cometan si seran objeto de
control, de manera que se asegure la con-
vivencia armoniosa.

Proponemos:

= Centro piloto de consumo regulado de sus-
tancias psicoactivas con atencion profesio-
nal con énfasis en la reduccidon del dafio.

= Granjas para habitantes de calle.




= Escuela para el cuidado y la inclusién con
aumento de la capacidad como estrategia
articuladora de la oferta y la demanda, para
la empleabilidad de poblacién en condicion
de vulnerabilidad social.

Sistema de atencion al habitante de calle
mejorado, a través de los diferentes centros
de atencidon en materia de infraestructura
fisica, cobertura y calidad de los servicios.
Ademas, fortaleceremos cada uno de los
componentes de calle para la captacion de
la poblacion habitante de calle con mayor
vulnerabilidad, los centros de escucha itine-
rante, la atencién basica y los albergues.

Campanas de prevencion en salud mental,
adicciones, consumo de sustancias psico-
activas y promocién de la convivencia
familiar y desestimulo de la limosna, como
elementos protectores que contribuyan a
disminuir la vida en calle, como consecuen-
Cia de la desproteccion estatal.

Promoveremos la regulacion de la entrega
de reciclaje, sélo para organizaciones cons-
tituidas de manera que se desestimule la
presencia de habitantes de calle en zonas
comerciales.

Cuidemos la poblacion
habitante de inquilinatos.

Consideramos que los inquilinatos son una
forma de vivienda compartida que repre-
senta una opcion para cientos de familias,
pero que requiere que sea objeto de
atencion por parte de la institucionalidad,
por las condiciones de vulnerabilidad de la
poblacion que los habita.

Vivir en inquilinatos y viviendas compartidas
es un estilo de habitar la ciudad, sin embar-
go, la gente que reside en inquilinatos
enfrenta unas condiciones deplorables de
vida que ameritan analisis para la toma de
decisiones.

Proponemos:

®» La regulacion de las condiciones de los

inquilinatos, para contrarrestar las activi-
dades ilicitas como el expendio y consumo
de farmacos al interior de los inquilinatos.

Cuidemos los inquilinos: crearemos un
proyecto de atencion a poblacion residente
en inquilinatos.

Cuidemos la poblacion
refugiada y migrante.

La migracion en Medellin es un tema que
amerita la articulacion interinstitucional e
intersectorial para la implementacion de
estrategias y acciones de atencion, prote-
ccién, garantia de derechos, y promocion de
iniciativas de prevencion de discriminacion y
xenofobia.

En este sentido, daremos cumplimiento a los
acuerdos internacionales suscritos por
Colombia en materia de atencion a
poblacion migrante y refugiada, y a la Politi-
ca Publica de gestion de la migracidon en
Medellin.

Asumimos la responsabilidad de garantizar
todos los derechos reconocidos a la
poblacion migrante en Colombia. Por ello, es
fundamental lograr articulaciones con los
distintos sectores de la ciudad, con el fin de
aunar esfuerzos y generar actividades para
una integracion desde lo econdmico, lo
social y lo cultural.

Proponemos:

Atencion integral desde la dignificacién y
entrega de ayudas humanitarias, hasta la
integracion socioecondmica, la atencion en
salud mental.




= Educacion sin barreras: acceso a educacion
de ninos, ninas y adolescentes migrantes.

= Hogares de acogida: ampliacion de cupos
para la proteccién de mujeres migrantes vy
refugiadas victimas de violencia basada en
genero.

= Politica Publica de gestion de la migracion
en Medellin terminada, con formulacion del
Plan Estrategico Docenal, con seguimiento
anual.

= Autonomia econémica para migrantes:
desarrollaremos ferias de emprendedores
migrantes para la promocién de sus iniciati-
vas productivas.

= Fortalecimiento del Centro Intégrate para
la atencion de la poblacion refugiada vy
migrante.

= Sistema de informacion de personas
migrantes, refugiadas y en transito fortaleci-
do.

Estrategia: Cuidemos los
derechos de las mujeres y
las nifias.

Cuidemos la seguridad e
integridad de las mujeres
y las nifias.

En el marco del Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible numero cinco de Igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de mujeres y
ninas, y consecuentes con nuestras apuestas
politicas nos proponemos avanzar en igual-
dad vy justicia de género.

El enfoque de género sera un eje transversal
de todo el Plan de Desarrollo Distrital, esto
significa que disefAaremos indicadores espe-
cificos en los planes, programas y proyectos
a ejecutar.

Proponemos:

= Consejo de Seguridad Publica para las mu-
jeres presidido por el alcalde cada mes.

= Mecanismos de atencion de mujeres en
riesgo y/o victimas de violencias basadas
en género con mayor capacidad técnica y
operativa: Linea 123 mujeres sin interrup-
cion, hogares de acogida con atencion hasta
60 dias, duplas de atencién psico juridica en
comunas y corregimientos, y defensa técni-
ca.

= Zonas seguras para las mujeres y las nifas
por comunas y corregimientos: para avan-
zar en la promocion de los factores protec-
tores que generan seguridad, tranquilidad,
disfrute y libre desplazamiento de las mu-
jeres y las ninas por sus territorios.




Red de instituciones educativas y de edu-
cacion superior publicas libres de acoso
sexual, aquellas que demuestren tener
disenadas y activadas las rutas de denuncia,
atencién y derivacion seran reconocidas a
nivel distrital y recibiran un incentivo para
continuar previniendo violencias basadas en
género.

Entornos digitales libres de violencias:
impulsaremos una estrategia de prevencion
de violencias digitales basadas en género,
para formar a las mujeres y a las nifas en
uso seguro de aplicaciones, redes sociales y
de mensajeria, para evitar casos de sex-
torsion, grooming, y otros delitos cibernéti-
cos que atenten contra su integridad y su
seguridad.

Atencion y proteccidn de nifos, nifas y
adolescentes hijos/as de mujeres victimas
de feminicidios: Medellin sera pionera en la
atencion psicosocial, acompafnamiento
familiar y acercamiento de la oferta distrital
a huérfanos/as del feminicidio en el distrito.

Cuidemos la
transversalizacion del
enfoque de género.

Proponemos:

Definiremos presupuestos sensibles al
género que permitan avanzar en igualdad
de oportunidades.

Ampliaremos la cobertura de los Centros
de Equidad de Género y crearemos 2
nuevos en corregimientos para la atenciéon
de mujeres rurales.

Cuidemos la autonomia
econdmica de las mujeres

Proponemos:

= Plan Mil: para la vinculacion laboral de 1000
mujeres en empleos de la cuarta revolucion
industrial, turismo, economias creativas,
obras publicas entre otras.

= Cuidemos los emprendimientos de las mu-
jeres: ferias y ruedas de negocio de promo-
cion de productos e iniciativas productivas
de mujeres para comercializar y exportar sus
productos en el marco de grandes eventos
de ciudad. Apoyo a emprendimientos de
mujeres tinteras del centro de Medellin.

= Sistema Distrital de Cuidados implementa-
do para reconocer el trabajo doméstico v
de cuidado no remunerado de las mujeres.

= Economia del Cuidado: campanas por la
redistribucion de tareas domeésticas y crian-
za en los hogares que liberen tiempo de cali-
dad para las mujeres.

= Buenas practicas de género empresariales
para la sensibilizacion y promocion de los
derechos de las mujeres al interior de las
empresas.

= Modelo de autonomia econémica con enfo-
que de género actualizado a la luz de la
Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y otros acuerdos distritales que
tienen corresponsabilidades en la gener-
acion de oportunidades para el crecimiento
econdmico de las mujeres.
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Cuidemos la
transformacion de
imaginarios favorables
a los derechos de las
mujeres.

Proponemos:

Concurso Publico Distrital de campanas de
comunicacion y movilizacién social favora-
ble a los derechos de las mujeres: para
incentivar la participacién ciudadana, de
movimientos, colectivos, organizaciones
sociales, grupos de investigacion, cuyas
ganadoras anuales recibiran una remune-
racion en efectivo y/o en especie y seran
difundidos en medios de la administracion
distrital.

Masculinidades no hegemonicas: proyecto
a desarrollar desde las Secretarias de Cultu-
ra y Juventud con el fin de adelantar pro-
cesos de formacion y sensibilizaciéon sobre
derechos de las mujeres y prevencion de
violencias basadas en género dirigidos a
hombres de comunas y corregimientos.

Cuidemos la participacion
social y politica de las
mujeres.

Proponemos:

Gobierno paritario: minimo el 50% de los
cargos de maximo nivel decisorio de la
administracion distrital seran ocupados por
mujeres, v el 50% en otros niveles deciso-
rios.

Promoveremos la participacion social y
politica de las mujeres: con acompafia-
miento, formacién, certificacion y posicio-
namiento social y politico de las mujeres
lideresas y con vocacion de poder de barrios
y CO- rregimientos.

= Prevencion de violencia sociopolitica

contra las mujeres lideresas.

Estrategia: Cuidemos Ila
diversidad sexual.

Cuidemos la poblacion
LGBTI.

Medellin sera el distrito de la diversidad
sexual y las identidades de género, vamos a
realizar estrategias de proteccion, restable-
cimiento, atencion y garantia de derechos
de las personas lesbianas, gays, bisexuales,
transgeneristas e intersexuales (LGBTI), con
la participacion de las organizaciones LGBTI,
la academia y representantes de colectivos.

El Centro para la diversidad sexual e identi-
dades de género, el Comité Distrital y el Con-
sejo Consultivo volveran a ser espacios y
escenarios participativos para la toma de
decisiones consensuada con organizaciones,
activistas, lideres y la academia.

Nos comprometemos a actualizar la Politica
Publica personas lesbianas, gays, bisexuales,
transgeneristas e intersexuales (LGBTI) del
Municipio de Medellin” en coherencia con los
avances en materia técnica, legislativa y
administrativa, de manera que se ajuste al
contexto actual.

Proponemos:

= Hogar de paso para la poblacion mayor

LGTBI en condiciones de vulnerabilidad
social creado y en funcionamiento.

= Hogares transitorios para la atencion y pro-

teccion especializada de adolescentes
trans.




= Gerencia de diversidades sexuales e identi-
dades de género fortalecida.

= Mdédulo Diverso de la Linea 123 con mayor
capacidad operativa para reportar y denun-
ciar cualquier accion o situacién que ame-
nace o ponga en peligro la vida, integridad y
seguridad de la poblacion LGBTI.

= Campanas de sensibilizacién por el respeto
de los derechos de la poblacién de las per-
sonas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans-
generistas, Intersexuales.

= Estrategias de formacién y promocion de la
participacién social y politica de Ila
poblacién LGBTI en escenarios de toma de
decisiones.

Estrategia: Cuidemos la
diversidad étnica.

Cuidemos la poblacion
indigena.

En el Distrito de Medellin residen 69 etnias y
10 Cabildos Indigenas (Chibcariwak, Quil-
lasingas, Pastos, Inga, Embera, Nutabe,
Wayuu, Kichwa, Zenu y Universitari), quienes
acogen a los indigenas de su comunidad
gue por diversas causas habitan en Ia
Ciudad.

La unidad para las victimas del distrito
reveld6 en 2023 que se encuentran en
situacion de mendicidad 845 indigenas, 426
mujeres y 419 hombres de los cuales 437
son menores de 17 afos. Situacién que
amerita de un abordaje efectivo que garan-
tice sus derechos.

Es por esto que nos comprometemos a
garantizar el respeto, proteccion y materia-
lizacion de los derechos de los pueblos indi-
genas en el distrito de Medellin, bajo los
principios constitucionales de la diversidad

étnica, cultural, la democracia y pluralismo
de la Nacién, la integridad étnica, cultural,
social, econdmica y fisica, el derecho a la
defensa contra la desaparicion forzada de
su identidad cultural usos y costumbres.

Proponemos:

® El cumplimiento del Acuerdo 130 de 2019
“Por el cual se adopta la politica publica para
la proteccion de los derechos de los pueblos
indigenas en el municipio de Medellin"

= Los Planes Integrales de Vida indigena para
el vivir bien/buen vivir, como herramientas
de afirmacion cultural, social, econdmica y
politica de los pueblos indigenas.

® El funcionamiento armoénico y efectivo de
la Mesa permanente de concertacion indi-
gena de Medellin.

= Plan retorno: impulsar la articulacion con

instancias departamentales y nacionales
para que haya garantias plenas para su
retorno.

" Sistemas productivos indigenas, Ilas
economias propias, la soberania alimentaria,
la inclusion laboral y el derecho al trabajo
digno a los integrantes de los pueblos indi-
genas en Medellin.

= La promocion de la transversalizacion del
enfoque étnico en la gestion publica local y
la incorporacidn de la variable étnica en la
institucionalidad publica distrital.




Cuidemos la poblacion
Negra, Afrocolombiana,
Raizal y Palenquera
-NARP-.

Nos comprometemos a transversalizar el
enfoque del etnodesarrollo, con el propdsito
de potenciar las particularidades culturales,
ancestrales y territoriales de la poblacion
Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera
-NARP-, para alcanzar una mejor calidad de
vida en lo que tiene que ver con los dere-
chos a vivienda, salud, educacién, ingresos
economicos, reduccién de la pobreza, con
mayores libertades e igualdad de oportuni-
dades.

Proponemos:

Gerencia de etnias fortalecida administrati-
va y operativamente para el cumplimento de
sus objetivos.

Caracterizacion de la poblacion afrodes-
cendiente.

Cuidemos la cultura afro: estrategias para el
reconocimiento de la cultura afrodescendi-
ente desde el enfoque de etnodesarrollo.

Plan municipal afrodescendiente imple-

mentado.

Etnoeducaciéon en todas las instituciones
educativas de Medellin.

Politica publica de la poblacion afro en Me-
dellin formulada participativamente con
organizaciones.

Autonomia econémica NARP: Acceso a las
oportunidades de empleo y generacioén de
ingresos.

= Cuidemos las mujeres afros: reconocimien-
to de las mujeres afros, a través de acciones
de inclusibn econdmica, social, cultural y
étnica.

® Hacia cero racismo: campanas masivas para
visibilizar y erradicar el racismo en Medellin.

Estrategia: Cuidemos la
seguridad y la soberania
alimentaria y nutricional.

Cuidemos la Seguridad
alimentaria para toda la
poblacion.

Es ineludible la necesidad de mitigar vy
superar los altos niveles de inseguridad
alimentaria en Medellin, que se asocia al
problema de ingresos de las familias y a la
disponibilidad y estabilidad en el suministro
de alimentos a lo largo del ano.

En este sentido nos comprometemos con el
avance hacia la erradicacion del hambre,
desde la garantia del derecho a una aliment-
acion inocua, nutritiva y culturalmente apro-
piada para toda la poblacion de Medellin.




Proponemos:

= Disminucion del porcentaje de ninos y
ninas de O a 5 anos en condiciones de
desnutricion crénica y malnutricién por
déficit.

Comedores solidarios en diferentes territo-
rios para personas identificadas con hambre
y falta de alimentos en un modelo educativo,
cooperativo y de corresponsabilidad.

320.000 personas con complemento
alimentario por ano (escolares, poblacion
vulnerable, poblacion en emergencia y per-
sonas mayores), que mejoran las condi-
ciones alimentarias de la poblacion mas
vulnerable del Distrito.

60.000 personas capacitadas en temas de
alimentacion y nutricion por afo.

2.500 huertas para el autoconsumo imple-
mentadas en las comunas y corregimientos
de la ciudad.

30.000 familias con complementacion o
asistencia alimentaria.

222.000 escolares atendidos con comple-
mentacion alimentaria y educacion nutri-
cional.

15.000 paquetes alimentarios para las
familias victimas de emergencia humanita-
ria.

Complemento alimentario para mujeres
gestantes y lactantes en condiciones de
vulnerabilidad alimentaria, para contribuir a
la prevencion de las deficiencias nutricio-
nales.

Fortalecimiento de la Politica Publica del
Sistema Agroalimentario, del Distrito Rural
Campesino vy Observatorio de Dinamicas
Rurales.

= Cuidemos los mercados campesinos.

= Plazas de mercado reconocidas vy fortaleci-

das como estrategia de regulaciébn de
precios y atractivos turisticos.

Habitos alimenticios saludables y edu-
cacion nutricional, principalmente con los
actores pertenecientes a la comunidad edu-
cativa (rectores, estudiantes, familias,
docentes y personas manipuladoras de
alimentos).

Estrategia: Cuidemos
el arte y la cultura.

Arte y cultura sin limites.

El desarrollo cultural es una de nuestras
prioridades y para ello le apostamos a forta-
lecer el sector cultural de Medellin, de
manera que las iniciativas y grupos de
teatro, danza, musica, escultura, artes plasti-
cas y visuales, circo, artesanias, literatura y
toda la variedad de expresiones artisticas y
culturales con que contamos en la ciudad y
los corregimientos, contribuyan con Ia
formacion de publicos y de una cultura
ciudadana activa, critica, propositiva y pacifi-
ca, en todos los estratos socioeconémicos.

Nuestro proposito es que la cultura alcance
todo su potencial como motor y facilitador
del desarrollo humano integral, inclusivo y
sostenible en Medellin, a partir de la formu-
lacion y ejecucion de politicas, planes vy
proyectos que orienten los procesos cultu-
rales, territoriales y sectoriales en una
ciudad que valora y reconoce sus saberes
ancestra- les como parte de una cultura
para la No violencia.

De manera que los programas municipales
aue hemos impulsado y apoyado desde su
creaciobn como Salas Abiertas, Becas de
Creacion, Festival de Tango, Festival Inter-
nacional de Poesia, Altavoz, Fiesta del Libro



y Parques Bibliotecas, entre otros, contaran
con la inversidon necesaria para su continui-
dad y evolucion.

Proponemos:

» Recuperar y aumentar el presupuesto

distrital de Medellin para el arte y la cultura.

= Fiesta del libro y la cultura en la ciudad y en
las centralidades de los corregimientos.

= Escuela popular itinerante de formacion de
arte cultural.

= Implementar la politica publica de arte
callejero.

= Teatro municipal construido cerca al Metro
La 80, con oferta y actividades para aumen-
tar la participacion y el interés de la juventud
por el teatro y las artes escénicas.

= Parque Arvi cultural: ampliacion de la oferta
cultural y ambiental y adecuacién de sus
espacios; desarrollo de infraestructura, estu-
dios e inversion necesarias con el fin de
mantener el sitio “La Laguna” con un flujo
permanente de agua de modo que no se
mengle su belleza y atractivo para los visi-
tantes.

™

= San Javier cultural: reconocimiento y apoyo
a las tradiciones culturales de la comuna 13:
Fiesta de la vida, Festival Animalista, Festival
del porro, Carnaval de la 13.

= Cuidemos nuestra cultura: Apoyo a grupos,
organizaciones, colectivos culturales, labora-
torios audiovisuales y artistas de comunas y
corregimientos.

= Cuidemos la canasta basica de servicios
culturales y el programa de formacién de
publicos para el acceso de la ciudadania a
los bienes y servicios culturales y el fortaleci-
miento del sector cultural.

Estrategia: Cuidemos el
deporte, la recreacion y la
actividad fisica.

Cuidemos el deporte para
la convivenciay la paz.

Mediante la practica deportiva se unen las
comunidades y vecindades de barrios y co-
rregimientos, se propician entornos protec-
tores y se construye tejido social alrededor
de la actividad fisica, el entrenamiento en
distintas modalidades de deporte y la sana
competencia. Concebimos el deporte como
una estrategia potente para el mejoramien-
to de la salud mental, fisica y la promocion
de la convivencia ciudadana.

Proponemos:

s Infraestructura para el deporte inclusiva,
accesible, sostenible y segura para el desa-
rrollo y la paz: realizaremos el mantenimien-
to que sea necesario para el servicio de toda
la ciudadania.




= La masificacion regular y suficiente de la
oferta de actividad fisica, deporte, re-
creacion y otras tendencias como factor
protector en salud y generador de estilos
responsables y activos.

= Daremos continuidad a la oferta que ya
existe, ajustaremos las que no han dado los
resultados esperados e impulsaremos oferta
nueva, especialmente las que tiene que ver
con la poblacion entre los 16 y 20 afos de
edad.

O Educacion fisica un aporte para la educacion
corporal.

O Actividad fisica para la salud y el bienestar.

o Deporte como proyecto de vida.

oTiempo libre para el disfrute.

O lndustria y marketing deportiva (eventos).

= Un mundo posible para la construcciéon de
comunidades activas y saludables que
fortalezcan la participacion, el empoderami-
ento, la igualdad y equidad: Diver festival y
Tejedores del bien comun.

Cuidemos el deporte
incluyente.

Proponemos:

= Escuelas Deportivas Senior: crearemos
escuelas deportivas para personas mayores.

= Senior sin limites: implementacion de
grupos de personas mayores en condicion
de discapacidad motriz que necesiten
acompafnamiento fisico para su bienestar.

= Caminatas limitrofes senior para incentivar
la actividad fisica y la socializacion entre las
personas mavyores.

= Actividad fisica asistida en casa con acom-
pafiamiento, capacitacion y formacion a
hogares gerontoldgicos.

= Promocion y difusion de la actividad fisica

en los Centro Dia: Los beneficiarios de los
Centro Dia participaran en actividades orien-
tadas a mantener o estimular la agilidad
fisica.

Estrategia: Cuidemos la
salud integral.

Cuidemos la promocion,
la prevenciony la
atencion en salud.

Concebimos que el enfoque de salud no es
de servicios sino de derechos. Nos centrare-
mos en mejorar los niveles de calidad vy
accesibilidad para la atencién en salud del
régimen subsidiado, fortalecer la cobertura
e implementar acciones de promocion de la
salud y de prevenciéon de la enfermedad.

La atencidon primaria en salud es nuestra
prioridad, a partir de estrategias que propi-
cien una mayor interlocucion de la comuni-
dad, que permitan conocer sus particulari-
dades y centrar la promocién de la salud
COmo un proceso gue impulsa el desarrollo
de las potencialidades de las poblaciones.

Medellin necesita, un sistema preventivo vy
predictivo desde los hogares que prevengay
resuelva las necesidades de salud de la
poblacion. Con este proposito, garantizare-
mos la atencion de las personas en todos los
niveles de atencion, basados en la prio-
rizacion enfocada en la prevencion de ries-
gos asociados a salud cardiovascular, enfer-
medades de transmisidon sexual, enferme-
dades pulmonares y salud mental para
todas las edades.

CUIDADO




= Telemedicina en gran escala: con el
proposito de que el equipo de salud que
visite el hogar identifigue, diagnostique,
recete y programe las citas requeridas.

= Estrategias de promocién de la salud y pre-
vencidon de la enfermedad: involucrando
aspectos como la calidad del aire, el diag-
nostico temprano e intervencién en enfer-
medades cronicas, cardiovasculares, neo-
plasicas y de salud mental.

= Salud para la primera infancia: protegere-
mos las infancias desde su concepcidén con
la atencion a las mujeres gestantes, para
gue accedan a condiciones adecuadas de
atencién en salud y de nutricion.

Cuidemos la promociony
la atencion de la salud
mental y las adicciones.

Le apostamos a fortalecer y desconcentrar
los programas de salud fisica, mental vy
psicosocial para que nifos, ninas, jovenes,
mujeres y hombres reciban los servicios
necesarios para mejorar su calidad de vida.
Para esto implementaremos la Politica
publica de salud mental y adicciones de
Medellin en articulacion con las dependen-
cias distritales, regionales y nacionales, que
nos permitan ampliar cobertura y mejorar la
calidad de la oferta distrital.

Proponemos:

= Hospital de salud mental y adicciones cons-
truido vy en funcionamiento.

= Primero mi salud mental: estrategia dirigida
especialmente a prevenir trastornos men-
tales, consumo de sustancias psicoactivas y
otras adiciones a las nuevas tecnologias,
reforzando factores de proteccion que con-
tribuyan a que ninos, ninas, adolescentes y

jovenes se impliquen positivamente en sus
familias, escuelas y comunidades.

= Salud mental al extremo: programa de pro-
mocion y prevencion con poblacion del régi-
men subsidiado, para ofrecer la atencién a
grupos poblacionales con alta prioridad,
como personas mayores, con dependencia
de cuidado o en condicién de discapacidad.

= Salud mental en mi comuna: Acciones itine-
rantes de promocion y prevencion de salud
mental a través de intervenciones extramu-
rales en comunas y corregimientos.

= Escuchaderos itinerantes: en nuevas esta-
ciones del Metro y con mayor numero de
citas individuales.

= Espacios controlados de consumo de sus-
tancias psicoactivas, promoviendo un con-
sumo limpio que mitigue el riesgo y evite
crisis en materia de salud publica.

" Red de operadores con modelos de
atencién ambulatoria que permitan la deri-
vacion para la atencion en salud de perso-
nas con problematicas en farmacodepen-
dencia y otras adicciones, creando rutas de
atencion eficaces y oportunas.

B




Cuidemos la salud sexual
y la salud reproductiva.

Los derechos sexuales y los derechos repro-
ductivos de toda la poblacion tendran
alcance en los programas y proyectos ade-
lantados por las distintas dependencias
distritales, de manera que se implementen
los enfoques de curso de vida, de género,
diferencial y territorial para lograr su
garantia de manera pertinente y contextua-
lizada a las necesidades particulares.

Proponemos:

" Cuidemos la salud menstrual: ampliaremos
la cobertura para la entrega de insumos
para la gestion menstrual. Se continuaran las
actividades pedagdgicas de sensibilizacion
sobre derechos.

= Consultorios itinerantes (moéviles/virtuales)
de promocioén y atencioén de salud sexual y
reproductiva: dirigida a adolescentes, per-
sonas jovenes y mayores, quienes podran
acceder a informacioén, educacién y atencion
en torno a derechos sexuales y derechos
reproductivos, apostando por una vivencia
sana, placentera y segura de la sexualidad.

= Cuidemos los proyectos de vida adoles-
centes: vamos a insistir y persistir en la pre-
vencion del embarazo adolescente, no
deseado y subsecuente con acciones conti-
nuadas en barrios y veredas de Medellin, a
través de acciones de informacién, comuni-
cacioén, sensibilizacion, formacion y promo-
cion de ofertas educativas, deportivas,
artisticas y tecnoldgicas.

= Centro integral de servicios ambulatorios
para la mujer y la familia con fortalecimien-
to técnico.

Cuidemos la Red Publica
Hospitalaria.

La ESE Metrosalud es la Red Publica en
Salud que presta sus servicios a la poblacion
mas vulnerable de la ciudad, y en la actuali-
dad vive una profunda crisis desde su
infraestructura, estados financieros, insufi-
ciente apoyo del ente territorial y las difi-
cultades administrativas a que se ha visto
sometida en los ultimos anos.

En la actualidad, el distrito presenta un défi-
Cit de atencion y de camas para la atencion
del segundo nivel de atencion a nivel publi-
Co, en las especialidades basicas como me-
dicina interna, gineco obstetricia, cirugia,
pediatria y ortopedia. Los nuevos retos
implican que la ESE debe adecuar y dirigir
SuUs servicios hacia la atencion primaria en
salud, para lo cual debe fortalecer tanto el
primer y segundo nivel de atencion.

Proponemos:

=La ampliacién y mejoramiento en la infra-
estructura de la ESE, tanto de las unidades
hospitalarias y de los centros de salud, que
permita atender las necesidades en salud de
poblacion.

=mLa vinculacion en condiciones de empleo
dignas del talento humano necesario para
cumplir con la mision de la ESE.

= El fortalecimiento del primer y segundo
nivel de atencion en la ESE, como solucién
al creciente y permanente déficit financiero,
accediendo a recursos nuevos, mediante la
oferta con calidad de estos servicios.

= Gran Centro Materno Infantil en el norte de
la ciudad a través de la fusion administrativa
del Hospital Concejo de Medellin y la Unidad
Hospitalaria de Manrigue.




= La asignacién a la ESE de los recursos nece- requeridas por la poblacion objeto y mejo-
sarios para la modernizacion de los puntos rando la resolutividad del servicio.
de atencion (unidades hospitalarias y cen-
tros de salud) para que puedan cumplir con = La adecuacién de las instalaciones y vincu-

las normas de habilitacion vigentes y asi lar el talento humano necesario para forta-
poder prestar una atencién con calidad y lecer el segundo nivel de atencién en
oportunidad a la poblacion objeto. Metrosalud.

= La asighacion de recursos para un labora- = La articulacién de los puntos de atencién
torio de referencia en la ESE que pueda de la ESE a |la estrategia de “Atencion Prima-
responder a la demanda de este servicio. ria en Salud”.

= La modernizacion y consecucion de equi-
pos para atender las ayudas diagnosticas
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LINEA 2: PAZ,
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA.

Estrategia: Cuidemos Ila
seguridad ciudadana.

Gestion del conocimiento
y tecnologia para la
seguridad.

Como Distrito de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion, la gestion de conocimiento, la actua-
lizacion de herramientas tecnolodgicas y el
uso de la tecnologia al servicio de la seguri-
dad, la convivencia y la paz, seran funda-
mentales para tomar decisiones.

Privilegiamos la actualizacion de herramien-
tas tecnoldgicas para combatir la criminali-
dad local, regional, nacional y trasnacional;
se colaborara con los organismos de seguri-
dad vy justicia para que sean mas efectivos
en actividades de prevencion, control e
investigacion. Se apoyaran labores de los
organismos de inteligencia e investigacion
judicial y se hara uso de la capacidad tec-
noldégica del distrito para apoyar transversal-
mente las labores de las autoridades.

Proponemos:

= Grupo Especializado para la Investigacion

-GEI- y el fortalecimiento de las capacidades
vy herramientas tecnoldgicas del Distrito al
servicio de la seguridad ciudadana.

Accion contra la
criminalidad organizada
y sus finanzas ilegales.

Los grupos delictivos que insistan en su
accionar criminal seran perseguidos en el
marco de la legalidad de manera contun-
dente y decidida para ser judicializados y
capturados, labor que sera adelantada de la
mano de los organismos de seguridad y
justicia, priorizando ademas la persecucion
de sus recursos y economias acumuladas,
mediante procesos de extincion del derecho
de dominio, lavado de activos y enriqueci-
miento ilicito.

Buscamos asegurar los propositos de paz,
tranquilidad, convivencia vy seguridad para
todas las personas de la ciudad.

Proponemos:

Seguridad vy justicia: seguimiento y acom-
pafamiento distrital para el logro de
imputaciones y condenas de autoridades
competentes por delitos ciudadanos de
gran impacto en la seguridad como: homi-
cidios, feminicidios, desplazamiento intra-
urbano, uso e instrumentalizacion de ninos,
ninas y adolescentes para la comisidon de
delitos, entre otros.

Hacia cero impunidad: estrategias para
enfrentar el fendbmeno de extorsion y su
afectacion a diferentes sectores econémi-
COos, comunas y corregimientos de Medellin.



=Cuidemos la legalidad: con el incremento
de las capacidades de los organismos de
investigacion para afectar las economias
ilegales de los grupos delictivos y adelantar
procesos de extincion del derecho de domi-
nio y lavado de activos.

Accion efectiva contra el
cibercrimen.

El Distrito de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion de Medellin, contara con sistemas
modernos que permitan contener el accio-
nar de los cibercriminales, como fendbmeno
creciente de afectacion al patrimonio, honra
y bienes de los ciudadanos y ciudadanas,
para lo cual se propone contar con un mo-
derno centro tecnoldégico contra el cibercri-
men, con capacidades de reaccion, atencién
e investigacion, frente a las nuevas modali-
dades delictivas, especialmente ante delitos
aberrantes como la pornografia infantil, las
extorsiones y demas modalidades ejecuta-
das a través del ciberespacio. Por medio de
la tecnologia seran adelantados procesos de
identificaciéon e investigacion de conductas
criminales materializadas a través de la web
hasta llegar a judicializacion de los ciber-
criminales.

Proponemos:

= Centro Tecnoldgico contra el Cibercrimen:
diseno e implementacion para atencion de
delitos asociados al cibercrimen para:

O El fortalecimiento de capacidades locales
de actuacion contra las nuevas modali-
dades criminales a través del ciberespacio.

o La defensa de las infancias y adolescencias
frente a la utilizacion o facilitacion de
medios de comunicacion para ofrecer activi-
dades sexuales con personas menores de 18
anos.

oUna respuesta institucional contra los deli-
tos que afectan el patrimonio, honra y
bienes de los ciudadanos, mediante nuevas
modalidades que emplean medios tec-
nologicos vy digitales.

Prevencion, controly
reaccion contra los
delitos comunes.

Los entornos criticos identificados a partir
de diagnosticos contaran con despliegue
institucional especial enfocado a la protec-
cion del ciudadano y sus bienes, transversal-
izado por procesos de inteligencia e investi-
gacion judicial, iniciados a partir de la
denuncia. Se priorizara un enfoque de pre-
vencion del delito como factor preponder-
ante para la garantia de seguridad de las
ciudadanas y ciudadanos, contando con am-
plias capacidades para reaccionar contra los
delincuentes y brindarle a la ciudadania la
posibilidad de acceder a la justicia.

Proponemos:
Cultura ciudadana para el autocuidado.

Campana de comunicacion y sensibi-
lizacibn con organizaciones sociales de
territorios para promover la poderosa
premisa: “Nada justifica el homicidio y el
feminicidio”.

" Promocion de la denuncia ciudadana como

factor preponderante para la reaccion ante
el delito.

= Cobertura institucional en todas las zonas

de la ciudad.

Fortalecimiento de las capacidades opera-
tivas de las instituciones.

Sistemas de seguridad integrados con las
capacidades institucionales para la pre-
vencion y atencion del delito.




Cuidado de los territorios,
el habitat y el espacio
publico.

Acciones del cuidado y protecciéon de un
territorio y las estrategias de mejoramiento y
renovacion urbana seran la base de la con-
vivencia pacifica. Proteger la vida de las per-
sonas, a partir de la implementacion de
estrategias de prevencion de riesgos surgi-
dos como consecuencia del uso indebido
del suelo en las laderas y riberas de fuentes
hidricas, vy la apropiacidén indebida del terri-
torio, especialmente promovido por actores
criminales, seran nuestra prioridad. Asimis-
mo, garantizar a las y los habitantes de la
ciudad, el uso y goce del espacio publico de
manera segura.

Proponemos:

" La gestion e intervencion integral para
avanzar en la recuperacion de los espacios
ocupados de manera irregular en zonas de
ladera y riberas.

" El desarrollo de acciones para avanzar en la
recuperacion de los espacios publicos con
uso inadecuado o aprovechamiento irregu-
lar (andenes, parques vy vias publicas).

= La implementacién efectiva de la “Politica

publica para los venteros informales de
Medellin y sus familias”. (Decreto
0202/2022)

= La vinculacion de los organismos de seguri-
dad y justicia en los procesos de control de
actores criminales que exploten ilegalmente
los espacios de uso publico.

= El ejercicio de controles efectivos a esta-
blecimientos de comercio autorizados para
realizar actividades econdmicas en espacios
publicos.

Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales.

Los organismos de seguridad y justicia con-
taran con los mejores medios para la
prestacion de su servicio, asi como los recur-
SO0S mas idoneos y vanguardistas para el
cumplimiento transparente de su mision
constitucional, buscando cercania entre las
autoridades y las y los ciudadanos, como
base fundamental de la legitimacion vy la
confianza. A partir del analisis de viabilidad
de los proyectos presentados por las
instituciones, disponer de los recursos nece-
sarios apropiados desde los mecanismos
legales para la adquisicion de los bienes mas
adecuados para la prestacién de un servicio
de seguridad v justicia en pro de los mede-
llinenses.

Proponemos:

= E| apoyo a los organismos de seguridad y
justicia para que sus medios logisticos se
encuentren en las mejores condiciones.

= E| fortalecimiento de los canales de comu-
nicacion entre la ciudadania y los organis-
mos de seguridad v justicia.

= El aporte de los medios necesarios para
que las instituciones presten un servicio
mas efectivo, pronto y cercano a Ia
ciudadania.

= | a disponibilidad de los sistemas de seguri-
dad de la ciudad al servicio de las
instituciones del estado.

= Mas investigadores judiciales.

TRANSPARENCIA



Estrategia: Cuidemos
la prevencionde las
violencias, los delitos
y lareincidencia.

Alertas tempranas de
ninos, ninas, adolescentes
y jovenes enriesgo.

Las ninas, ninos y jovenes seran protegidos a
partir de actuaciones interinstitucionales
coordinadas, que se convocaran a traves de
los medios tecnoldgicos y permitiran preve-
nir acciones en su contra, brindandoles
garantias de seguridad ante cualquier
fendmeno victimizante que ponga en riesgo
su vida, capacidad de autodeterminacion e
integridad sexual. Para ello, conformaremos
sistemas integrados de comunicacion que
permitan recibir, analizar, tratar situaciones
de riesgo para los nifos, nifas y adoles-
centes en sus entornos; reaccionando con
todas las capacidades institucionales para
garantizar su seguridad, proteccidn e inte-
gridad.

Proponemos:

Grupo Especializado de Seguridad para la
Atencion a delitos contra Nihos, Nifas y
Adolescentes -GESANNA- creado y en fun-
cionamiento.

Protocolo de actuacion institucional
urgente disenado e implementado, que per-
mita identificar, gestionar, analizar y atender
las situaciones de riesgo victimizantes para
los ninos, ninas y adolescentes.

= Comité interinstitucional de atencion de

alertas: para la articulacion de lideres de las
instituciones estatales y locales, que garanti-
cen la permanente disponibilidad en Ia
atencién de alertas, que permitan brindar
garantias para la atencién y proteccion de
los nifos, nifas y adolescentes.

Atencion integral a nifos,
ninas, adolescentes y

jovenes instrumentaliza-

dos por GDO y GDCO.

Las ninas, nifos y jovenes de Medellin seran
intocables para los grupos delictivos vy
cualquier actor que pretenda obligarlos o
instrumentalizarlo de cualquier forma para
cometer delitos. Los organismos de seguri-
dad vy justicia en el marco de sus investiga-
ciones contra los grupos delictivos,
priorizaran la imputacién de cargos a cabe-
cillas 'y demas integrantes, cuando se
encuentre probado que utilizan o instru-
mentalizan a nifos, ninas y jovenes para
cometer delitos.

El Distrito de Medellin, protegera a las ninas,
ninos y jovenes de la victimizacion por parte
de grupos delictivos, que promuevan el uso
0 instrumentalizacion de menores de edad
en cualquier forma para materializar con-
ductas penales, explotacién sexual o por-
nografia.

Proponemos:

Barrios cuidadores: ninos, ninas y adoles-
centes en riesgo de uso, utilizacion y reclu-
tamiento por parte de los actores criminales,
con restablecimiento de derechos en su
entorno familiar, educativo y social.




= Manzanas de paz: programa dirigido al
desarrollo de acciones para la promocion de
la sana convivencia, la cultura de la legalidad
y la construccion de paz en los territorios
con nifAos, ninas, adolescentes, jovenes.

Vigias infantiles: desarrollaremos estrate-
gias pedagogicas, vivenciales y ludico-refle-
xivas que contribuyan a la formacion de
ciudadanias éticas, responsables de si
mismas y comprometidas con el cuidado de
su entorno.

Atencion prioritaria de
delitos con enfoque de
género y proteccion de
ninos, ninas, adolescentes
y jovenes.

La humanizacion y respeto por los derechos
humanos estaran en el primer orden en las
estrategias de seguridad, por lo cual la
atencion prioritaria a delitos se hara con
enfoque de género y de proteccién para los
ninos, ninas, adolescentes y jovenes en
Medellin, como de las demas comunidades
0 grupos poblacionales vulnerables.

La oportunidad y pertinencia seran funda-
mentales en la atencion y soluciones a las
necesidades de seguridad, para lo cual se
contaran con protocolos y articulacion entre
las agencias, dependencias y organismos de
seguridad, coordinados desde un centro
automatizado de despacho para la atencion
prioritaria.

Proponemos:

= Jovenes por la paz: 5.000 jovenes que
cuidan la vida.

= Linea de atencion 123 para las infancias v
adolescencias 24/7.

= Politica publica de derechos humanos con
enfoque de género y derechos humanos
para la garantia de derechos de ninos, nifas
y adolescentes.

Estrategia: Cuidemos a la
poblacion privada de la
libertad y pospenada.

Segundas oportunidades.

Es ineludible |la responsabilidad del Estado,
la empresa y la sociedad para generar opor-
tunidades que eviten que se reincida en de-
litos por falta de empleo, formacion y acom-
panamiento.

Nos comprometemos a implementar un
enfoque de resocializaciéon en el proceso
penitenciario a nivel distrital, orientado a
propiciar segundas oportunidades para
poblacion pospenada que permita una reso-
cializacion exitosa.

Vamos a mejorar las condiciones para dig-
nificar las acciones de atencion de las perso-
nas privadas de la libertad.

Proponemos:

s Segundas Oportunidades: estrategia distri-
tal enmarcada en el “Sello Segundas Opor-
tunidades” (Ley 2208 de 2022) para gestio-
nar oportunidades de capacitacion para el
trabajo y el desarrollo humano y acceso al
mercado laboral para la poblacion pospena-
da, personas gue se encuentren cumpliendo
pena con permiso de trabajo, libertad condi-
cional o suspension provisional de pena con
autorizacion de trabajo.




= Segundas oportunidades a madres cabeza
de familia: haremos gestion para el cum-
plimiento agil de la ley de segundas opor-
tunidades para madres (Ley 2292 de 2023)
en condicibn de marginalidad econdmica
que cumplan condenas menores a ocho
anos por delitos como microtrafico o hurto.

Poblacion privada de la
libertad en condiciones
dignas.

Existe legislacion amplia y suficiente para
garantizar los derechos de la poblacion
privada de la libertad y pospenada, pero la
realidad refleja graves falencias en materia
de infraestructura, alimentacioén, acceso a
servicios de salud y resocializacion.

La vulneraciéon de los derechos humanos de
las personas privadas de la libertad eviden-
cia la falta de garantias de los titulares de
obligaciones. Frente a esto, nos comprome-
temos a trabajar de la mano de las
instituciones competentes a nivel distrital,
regional y nacional para mejorar la calidad
de vida de la poblacion privada de la liber-
tad en Medellin.

Proponemos:

= Programa de intervencién social en carce-
les: orientado a mitigar el ingreso al sistema
penal vy brindar herramientas para mejorar
la sana convivencia y resignificar al individuo
con segundas oportunidades.

® Hacia cero personas en estaciones de
Policia.

m Carcel de sindicados construida y en condi-
ciones dignas de ser habitada.

= Hogar infantil “Siempre Libres”: protecciéon
en un hogar temporal de nifos y ninas entre
los 6y 12 afos de edad, hijos/as de madres
cabeza de familia recluidas en el Complejo
Carcelario y Penitenciario de Alta y Media
Seguridad Pedregal.

= Dignificaciébn de oficios de personas
privadas de la libertad: adelantaremos
acciones para la vinculaciéon del sector priva-
do a través de oferta educativa o laboral
para promover oficios dignos al interior de
las carceles.

Estrategia: Cuidemos la
convivencia.

Prevencion de la violencia
intrafamiliar y las
violencias basadas en
género.

La sana convivencia y el respeto en los am-
bitos de pareja, familiares, sociales, educa-
tivos y laborales, sera promovido y fortaleci-
do a partir de la atencién idonea de los
casos, buscando siempre solucionar los con-
flictos y promover una solucion pacifica con
la mediacion de profesionales, quienes bus-
caran siempre la sana convivencia, el resta-
blecimiento del vinculo familiar y convertirlo
en un entorno seguro para sus integrantes.

Disponibilidad permanente para la atencion
situaciones que constituyen escenarios de
riesgo para la ciudadania, llevando las ofer-
tas institucionales para identificar los mo-
tivos o potenciales focos generadores de
violencia y sus victimas, buscando resolver
los motivos que dieron lugar a los conflictos
0 reaccionando con los organismos de segu-
ridad y justicia para recuperar la seguridad
del entorno familiar.




Proponemos:

= Linea 123 con mejor capacidad de respues-
ta frente a llamados de emergencia por
problemas de violencia intrafamiliar.

= Linea 123 Mujer fortalecida para disminuir

tiempo de respuesta en la atenciébn de
emergencias de violencias basadas en
genero.

= Proyecto de formacion de masculinidades
no hegemonicas y respetuosas de los dere-
chos de las mujeres en comunas y co-
rregimientos.

Garantia, protecciony
acompainamiento a la
protesta social.

La protesta pacifica constituye un derecho
constitucional, en este sentido sera protegi-
da, garantizada y acompafnada si es requeri-
do por los convocantes. Cuando una protes-
ta trascienda a la adopcién de la violencia
como medio para reivindicar derechos, la
mediacion y el didlogo prevalecera antes,
durante y después. La intervencion de la
fuerza publica sera el ultimo recurso y lo
hara para proteger las personas que partici-
pan o no de las expresiones violentas, inter-
viniendo siempre con enfoque diferencial.

Proponemos:

m Adopcion y aplicacion del protocolo de
reaccion contra explosivos en universi-
dades de Medellin.

= Establecer una mesa permanente de traba-
jo vy concertacion con representacion de al
menos 20 delegadas y delegados voceros
de diversos sectores sociales movilizados, y

articulados con el comité de coordinacion
con los convocantes de las protestas para
conocer sus exigencias y concertar posibles
soluciones a sus reivindicaciones.

Formar un equipo de 30 agentes
cuidadores para la mediacién y el didlogo
con las personas manifestantes.

Solucion alternativa y
pacifica de conflictos a
través de la mediacion.

La administracion distrital dispondra de
escenarios institucionales de mediacion ido-
Nneos y seguros, y se contara con herramien-
tas que permitan a la ciudadania tener la
capacidad de resolver las diferencias que en
materia de convivencia surjan y generen
escenarios conflictivos entre las personas. Su
enfoque estara orientado a minimizar el
riesgo de agresiones a partir de soluciones
concertadas que posibiliten el restableci-
miento de las relaciones en comunidad.

Proponemos:

= Fortalecer las Casas de Justicia en la

ciudad de Medellin.

= Formar y fortalecer 21 centros de con-
ciliacion en equidad en comunas vy
corregimientos de Medellin.




= Disenar e implementar una red de medi-
adores comunitarios y escolares para el
tratamiento y la gestion de conflictos ba-
rriales, comunitarios y escolares.

= Desarrollo de 4 campanas (1 por aifo) para
sensibilizacion sobre tratamiento y gestion

pacifica y dialogada de conflictos cotidianos.

Cuidemos las fiestas y los
entornos sanos.

La diversién y el ocio no deben renir con el
uso adecuado de los espacios de uso publi-
co. Por esto se promovera que los propieta-
rios de establecimientos de diversion noc-
turna, restaurantes y hoteles respeten los
espacios y cumplan las normas de conviven-
cia, asimismo, velen por la seguridad vy la
salud de sus usuarios, manteniendo cons-
tante comunicacion con las autoridades de
policia. Se pretende propiciar entornos
seguros, de convivencia y de proteccion, a
través de escenarios de articulacién entre la
ciudadania y las autoridades.

Proponemos:

= La realizacién de controles a la comercia-
lizacion de licores alterados, adulterados,
falsificados o de contrabando en estableci-
mientos de diversidn nocturna.

= La prevencién de la victimizacion a las per-
sonas por parte de grupos delictivos dedi-
cados al uso de sustancias que afecten la
voluntad de las personas.

= Fiesta tranquila: adecuado uso de equipos
de sonido y/o aparatos sonoros para evitar
problemas de ruido y el respeto al cumplim-
iento de la normativa en materia de hora-
rios, requisitos y normas en establecimientos
de comercio.

= La vigilancia del uso del suelo para los esta-

blecimientos de comercio.

Estrategia: Cuidemos
la paz territorial rural
y urbana.

Acompaiamiento a
rocesos de sujecionala
justicia.

La administracion distrital estara presta a
brindar el apoyo a los programas de paz
urbana del Gobierno Nacional con los
grupos delictivos organizados - GDO vy
grupos de delincuencia comun organizada -
GDCO asentados en Medellin e inventariados
por los organismos de seguridad vy justicia,
que demuestren intenciones reales de par-
ticipar en los procesos de acogimiento,
sometimiento o sujecidon a la justicia en
busca de lograr la paz urbana, siempre y
cuando estén dadas las garantias juridicas
para cualquier proceso de paz territorial.

Proponemos:

Crear una estrategia/programa integral de
paz territorial urbana con un entorno habili-
tante para apoyar las iniciativas sociales vy
comunitarias en las 16 comunas y 5 cor-
regimientos de la ciudad.

La coordinacién con los organismos de
seguridad y justicia para desarrollar vy
actualizar los inventarios de grupos delic-
tivos, que amenazan a la ciudadania en los
barrios y comunas de Medellin.

El apoyo de los organismos de seguridad y
justicia en la persecucion penal a los inte-
grantes de grupos delictivos que persistan
en el crimen.




= El apoyo de los organismos de seguridad y
justicia en la persecucion de dineros vy
economias de los criminales producto de sus
negocios ilegales.

Alternativas de
integracion productivay
pedagogia para la paz.

Se apoyaran las iniciativas de paz que
promueve el Gobierno Nacional en virtud de
la presencia de actores criminales que
amenazan la seguridad en general y la con-
vivencia pacifica de los habitantes de
Medellin. Para ello, se pondra a disposicion
del Gobierno Nacional las capacidades
institucionales para apovyar las iniciativas de
paz urbana, limitado unicamente por la per-
sistencia en el delito por parte de los
actores, para lo cual, el Gobierno Distrital
brindara total apoyo para su persecucidon
penal, la de sus bienes y rentas ilicitas.

Proponemos:

= El fortalecimiento de la presencia estatal
con intervencion social integral y la seguri-
dad ciudadana en los entornos donde se
registre el acogimiento, sujecibn o some-
timiento de grupos delictivos a los procesos
de paz urbana.

= Apoyar el desarrollo de mesas trabajo de
paz y convivencia con personas privadas
de la libertad en carceles en coordinacion
con el gobierno nacional.

Atencion prioritaria al
desplazamiento,
instrumentalizaciony
trata de personas.

El desarme de los grupos delictivos y el des-
monte de rentas ilicitas en las comunas y
corregimientos de la ciudad deberan impac-
tar positivamente para el cese de la violencia
e instrumentalizacién de NNAJ. Se brindaran
las garantias en los territorios que conlleven
a la finalizacion del desarraigo de los
ciudadanos por cuenta del desplazamiento
forzado intraurbano y la explotacion sexual
comercial.

El sometimiento, sujecidon o acogimiento a la
justicia de los grupos delictivos GDO y GDCO
disminuird o eliminara el riesgo de instru-
mentalizacién de personas en la comision
de delitos y trata de personas, asi como el
desarraigo de sus comunidades producto
del desplazamiento forzado.

Proponemos:

= El apoyo a los organismos de seguridad y
justicia para brindar garantias a las victimas
de desplazamiento, instrumentalizacion o
trata por parte de cualquier actor criminal.

= La atencidon efectiva a las alertas de trata
de personas en todas las modalidades que
se manifiesten.

= La creacién de herramientas tecnoldgicas
que permitan gestionar alertas por trata de
personas, desplazamiento forzado o instru-
mentalizacién de nifos, nifas y jovenes para
la comisién de delitos.




Cultura de pazy
reconciliacion para el
cuidado.

El informe de la Comision de la Verdad, en
sus principales hallazgos, reconoce diversos
factores de persistencia del conflicto y las
violencias, que son necesarios remover y
transformar en distintas dimensiones socio
culturales. Asi mismo, la ciudad cuenta con
una instancia de relacion entre diversos sec-
tores de la sociedad civil y el gobierno local,
como es el Consejo Distrital de Paz, que
tiene un papel central en el dialogo, asesoria
y consulta para desarrollar las vias del dialo-
go vy la negociacién. En este contexto, apor-
tar a la consecucion de una cultura de pazy
reconciliacion, es una tarea fundamental
como gobierno y como sociedad para
superar el sufrimiento, no repetir lo sucedi-
do y avanzar en la transicion hacia una
sociedad en paz.

Proponemos:

El fortalecimiento del plan de trabajo y las
iniciativas del Consejo Distrital de Paz,
Reconciliacién y Convivencia (CONPAZ) vy la
red metropolitana de CONPAZ, alrededor de
Pactos por la vida digna vy la paz territorial.

Diseio e implementacién de un Fondo de
iniciativas para la paz que consolide el
tejido social y comunitario para la paz en
Medellin.

La construccion de entornos protectores en
16 comunas y 5 corregimientos para el
cuidado: la familia, la escuela, el barrio vy la
comunidad.

PAZ

Territorios y barrios de paz
cuidadores de vida.

El enfoque integral se orienta por la politica
de Paz Total, al articular: a. la Paz Territorial
Urbana (transformacion de los territorios),
con procesos y proyectos de reparacion
territorial, derecho a la ciudad y cultura de
paz, b. la Paz Urbana con procesos y proyec-
tos que busquen el des escalamiento de los
conflictos violentos en las ciudades, la
creacion de ambientes y entornos favora-
bles para los acercamientos sociopoliticos y
socio juridicos hacia la convivencia., y c. la
promocion de una Cultura de Paz.

Proponemos:

= El mejoramiento integral de barrios para la
paz: el derecho a la ciudad vy a la vida digna.

mLa creacion de una Red de consejos comu-
nitarios por la paz.

=Un programa de dialogos ciudadanos para
construccion de Agendas territoriales de paz
en Medellin.

Cuidemos los derechos de
las victimas a la verdad,
justicia, reparacion y no
repeticion.

Medellin cuenta con el lamentable registro
de 411.000 victimas ante la Unidad de
Atencion vy Reparacion Integral a las Victi-
mas (corte 11/04/2023). Sin embargo, la
ciudad ha sido pio- nera en el pais en politi-
ca de atencién a éstas en los ultimos 14
anos, con una evidente desmejora en el
ultimo gobierno. Todas las propuestas de
paz que hay sobre la agenda del pais y la
ciudad tiene como centralidad los derechos
de las victimas y existe un fuerte movimiento
de victimas organizadas que requiere forta-
lecerse.



Proponemos:

= Gestionar ante el gobierno nacional la
implementaciéon agil de acciones afirmati-
vas para la reparacién territorial y colectiva
de los territorios victimizados.

= Consolidar la ruta de Busqueda de Perso-
nas Dadas por Desaparecidas: medidas
cautelares, familias buscadoras, articulacion
interinstitucional.

= Fortalecimiento de capacidades locales
para el sistema integral de justicia transi-
cional (UBPDD, JEP).

= Fortalecimiento del tejido social y las
mesas de victimas.

" Fortalecimiento de capacidades locales
para el sistema integral de justicia transi-
cional (UBPDD, JEP).

= Fortalecimiento y avance de los planes de
retorno vy reubicacion de victimas del con-
flicto vy sus familias.

= Programa de prevencion del desplaza-
miento forzado interno.

“Medellin ciudad
memoria”: Sistema
Distrital de Memoriay
Verdad.

Después de la entrega del informe de la
Comision de la Verdad, queda un legado
para el Estado y la sociedad civil en com-
prender lo que nos pasdé y materializar las
recomendaciones. Asi mismo, hoy cursan
iniciativas locales y nacionales de memoria y
verdad fundamentales para la no repeticion,
la reconciliacion y la convivencia que
Medellin necesita. Ademas, cuenta con una
institucionalidad de memoria que se debe
fortalecer.

Proponemos:

®Una Politica distrital de memoria y verdad
formulada.

=Un Sistema distrital de memoria y verdad
disenado e implementado.

®mUna Red de bienes publicos de memoria
creada (museos, casas de la cultura, biblio-
tecas).

®Una Red distrital de iniciativas de sociedad
civil de lugares vy sitios de memoria creada.

"E| legado de la verdad: fortalecimiento de
estrategias para la apropiacion social, la red
aliada v la escuela abraza la verdad.

=Un Sistema de gestion documental y archi-
vos de la memoria de sistema local de
bibliotecas y bibliotecas populares creada.

=Un programa “Para nombrar lo innombra-

ble”: de resignificacion de al menos 20
espacios, calles y lugares para la dignifi-
cacién de la vida.

=Un programa “Memoria Viva”: dirigido a
fortalecer iniciativas de memoria de las victi-
mas al centro del relato.




Implementacion del
Acuerdo de Paz firmado
en la ciudad.

Luego de seis anos y medio de firmado el
Acuerdo de paz entre el Estado y la exgue-
rrilla de las FARC-EP, unos de los retos cen-
trales en las ciudades es el proceso de rein-
corporacion social, econémica y politica a
nivel urbano, y rodear los procesos restaura-
tivos en los cuales se encuentran inmersos
para reparar los daios ocasionados.

Proponemos:

= Apovyar la reincorporacion urbana de 2.500
firmantes de paz: social, politica y producti-
va.

= Disenar y aplicar modelos restaurativos con
enfoque territorial en al menos 4 comunas
y corregimientos de Medellin.

= Fortalecer la institucionalidad distrital para
la paz en Medellin.




LINEA 3: BIENESTARY
DESARROLLO
ECONOMICO.

Estrategia: Cuidemos el
talento y el fomento del
empleo digno y de calidad.

Sistema de Informacion
del Mercado Laboral
(Barémetro de
Competencias).

El nuevo sistema de informacion del merca-
do laboral provee e integra de manera
continua la informacion que tradicional-
mente provee la Gran Encuesta Integrada de
Hogares de Medellin y mediciones periddi-
cas que deben realizarse sobre necesidades
del sector empresarial y otros sectores
claves en el mercado del trabajo para esti-
mar las demandas presentes y futuras
cercanas de cualificaciones Ilaborales
(Barometro y Catalogos de Cualificaciones
Laborales Sectoriales).

Colectar, analizar y divulgar informacion
clave del mercado laboral del area metro-
politana para disenar e implementar iniciati-
vas publicas, privadas e institucionales agil y
asertivamente y brindar sefales claras al
sistema de educaciéon superior de la ciudad
para el ajuste de sus portafolios de progra-
mas formativos y sus respectivas mallas
curriculares.

Proponemos:
= El acceso a la informacion de orientacion y

oportunidades laborales para la ciudadania
de Medellin.

Competencias laborales
ara la 4ta revolucion
industrial.

Desde este programa se crean y disponen
las oportunidades para el acceso masivo de
la ciudadania a formacién y cualificacion
especializada en habilidades y conocimien-
tos requeridos en la 4RI y otras actividades
econdmicas en crecimiento. Estara orienta-
do tanto a la cualificacion como a la recualifi-
caciéon de distintos grupos poblacionales, en
especial aguellos que sufren condiciones de
desempleo por competencias.

Acelerar la inserciobn laboral de los
ciudadanos en sectores relacionados con la
4RI (y/o de alta demanda) a través de pro-
gramas de cualificacion, actualizacion y/o el
reentrenamiento en competencias y habili-
dades con alta demanda presente y futura.

Proponemos:

"El acceso gratuito a programas de
formacion en distintos niveles que faciliten
la insercion laboral y la posibilidad de
emprender.

= Generar capacidades en el Sistema Distrital
de Ciencia, Tecnologia, innovaciéon y Sosteni-
bilidad relacionado con las instituciones de
educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, los elementos propios de la cuarta
revolucion industrial -4RI- y las nuevas
tecnologias de cara a la transformacion
educativa y cultural.




=Fortalecer e incentivar la especializacion y = Hacer alianzas con otras instituciones de
el incremento de capacidades de los educacion para ofrecer una oferta amplia y
actores del Sistema de CTI y Sostenibilidad pertinente para toda la ciudadania.
tales como incubadoras, aceleradoras,
fondos de inversiéon y demas entidades que
promuevan el crecimiento y sofisticacion del
tejido empresarial de la ciudad de Medellin.

Articulemosy
revolucionemos los
sistemas de bisqueda
Sistema de educacion e insercion laboral.
terciaria en instituciones

educativas.

Llegd el momento para que, conseguir
empleo en Medellin sea posible y facil.
Modernizar, articular y promover los siste-
mas y plataformas locales y regionales de
busqueda de empleo es un desafio que
debemos resolver en conjunto con diversos
actores (SENA, cajas de compensacion, IES,
entre otros).

Todo sistema de formaciéon de talento
humano debe ser un sistema en perma-
nente evolucion, de manera que pueda
entregar un servicio educativo pertinente,
atractivo y realmente util para los proyectos
de vida de los ciudadanos. Fortalecer las
capacidades institucionales (conocimiento,
infraestructura, etc.) de las instituciones es
una mision fundamental y permanente que
requiere el liderazgo colectivo de una socie-
dad. Este programa contiene las definiciones
esenciales que posibilitan impulsar vy
complementar iniciativas institucionales
nuevas y las que estan en marcha para
fortalecer el sistema de educacion terciaria
de la ciudad en una gran alianza.

Las nuevas tecnologias como la inteligencia
artificial -lA-, blockchain, big data, disefo
centrado en el usuario, entre otros, nos
abren una ventana de oportunidad para
propiciar la revolucién de la busqueda vy
consecucion de empleo en Medellin. Creare-
mos un gran sistema articulado de busque-
da y consecucion de empleo que sea facil y
eficaz para la ciudadania y los empleadores.

Impulsar el fortalecimiento de las
instituciones que configuran el sistema de
educacion terciaria de la ciudad procurando
recursos que viabilicen el desarrollo de las
inversiones claves de este sistema (infra-
estructura, cambio curricular, apropiacion
tecnoldgica, entre otros), principalmente en
las IES de la Alcaldia de Medellin.

Proponemos:

= Una plataforma virtual de avanzada que
permita buscar con efectividad sus mejores
opciones de empleo y surtir los procesos
propios de la seleccién laboral.

Proponemos:
o » " Intermediar entre las instituciones educati-
superior ITM, Pascual Bravo y Colegio Mayor gestion de la vinculacion laboral de perso-

en coherencia con la demanda laboral. nas egresadas.




Conquistemos nuevos
mercados.

Vamos a posibilitar el alistamiento legal,
comercial y financiero, asi como el acceso de
las empresas de economia social y solidaria
a los grandes espacios comerciales de
nuestra ciudad y el pais, principalmente las
ferias de negocios mas reconocidas.

El propodsito sera la formalidad como
condicion y ventaja para competir, el conoci-
miento y acercamiento a mercados mas
amplios y modernos y el establecimiento de
relaciones de negocios que faciliten el creci-
miento formal, rentable y sostenible de las
empresas de la economia tradicional, social
y solidaria de la ciudad.

Proponemos:

Ruedas de negocio de inversion para
mipymes con alto potencial de crecimiento.

Medellin, destino de inversion extranjera
directa: vamos a aprovechar y potenciar las
ventajas competitivas de la ciudad que la
posicionen como un destino de excelencia
de empresas internacionales.

Trabajo con cluster para la formacion y la
competitividad de las empresas de
Medellin.

Premio anual a las empresas con mayores
iniciativas de innovacion en |la generacion

de empleos en cluster de interés del distrito.

La posibilidad de encontrar en el Banco de
las Oportunidades las opciones de crédito
emprendedor que se ajusten a las necesi-
dades de cada empresa.

Centros del Valle del Software -CVS- con
actividades pertinentes y continuas para los
emprendedores en todas las comunas de la
ciudad.

= Potenciar a través de alianzas con organiza-
ciones sociales, gremios y camaras el acceso
de emprendedores a mercados modernos
(ferias, eventos, grandes superficies, market-
places, etc.).

Cuidemos el Banco
Distrital de las
Oportunidades 4.0.

El Banco de las Oportunidades 4.0 (Banco
Distrital) es wuna banca de fomento
emprendedor publica, digital, cercana vy
siempre disponible para emprendedores de
todos los niveles.

Proponemos:

= Brindar la asesoria financiera y la finan-

ciacion que necesitan de la manera mas
asequible posible, 100% digital, con las
condiciones mas favorables y con los meno-
res tramites posibles.

Cuidemos los Centros del
Valle del Software -CVS-
para toda la ciudadania.

Dinamicemos los Centros del Valle del
Software para que se conviertan en
espacios de profunda y continua apro-
piacion.

Proponemos:

= Brindar aprendizaje e incorporacion de las
nuevas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones y las tecnologias de la
cuarta revolucion industrial -4RI- en las
actividades empresariales, sociales y cultu-
rales de las comunidades.




Estrategia: Cuidemos
la economia socialy
solidaria.

Cooperativismoy
economia social y
solidaria.

La economia solidaria busca replantear el
enfoque de calidad de vida que hasta ahora
solo se preocupa por la productividad y el
consumo, entendida como un mecanismo
de inclusion econdmica y social. En la actua-
lidad tenemos un marco normativo amplio
gue consagra la economia solidaria, a través
del cual podemos adelantar practicas
autogestionarias, solidarias, democraticas y
humanistas.

En el marco de la Politica publica de
economia social y solidaria para Medellin,
trabajaremos para que para las agremia-
ciones que hacen parte de este sector:
cooperativas, mutuales, corporaciones, aso-
ciaciones, fondos de empleados, pre-
cooperativas y fundaciones tengan amplia
participacion en el desarrollo del sector en el
proximo cuatrienio.

Proponemos:

= Circuitos populares solidarios: identificare-
mos las cadenas productivas barriales y
corregimentales, desarrollando y fortaleci-
endo los negocios establecidos y promo-
viendo nuevas oportunidades de empleo.

= Fortalecer el apoyo a Fomentamos, con
recursos econdémicos para combatir el gota
a gota.

= Promover convenios de recaudo con coo-
perativas.

= Afianzar convenios para fortalecer proyec-
tos de vivienda.

= Consejo Consultivo de Economia Social y
Solidaria fortalecido, donde las cooperati-
vas, asociaciones, mutuales, fondos de
empleados y organizaciones solidarias de
desarrollo se posicionen como la base de un
sector que hace grandes aportes al progreso
social y econdmico del distrito Medellin.

= Reactivacion econémica con pequenos y
medianos empresarios, empresarios infor-
males y empresas rurales, con quienes
adelantaremos acciones conjuntas encami-
nadas a favorecer a mujeres, poblacion
LGBTIQ+, poblaciéon campesina y jovenes.

= Cuidemos las Unidades Productivas de
Emprendimiento: desde Ila produccion,
circulacion, consumo y acumulaciéon de
bienes y servicios de manera equitativa que
generen autoempleo e ingresos en los dife-
rentes territorios de la ciudad.

Estrategia: Cuidemos
el sistema de cienciaq,
tecnologia, innovacion
y emprendimiento de
la ciudad

Cuidemos la cultura del
emprendimiento, la
productividad y la
Innovacion.

Vamos a apoyar la generacidén de ingresos y
el desarrollo local, a través de la produccion
y comercializacion de bienes y servicios con
mercado local, regional y nacional.




Nuestra mision sera promover una mentali-
dad emprendedora, productiva e innovado-
ra en la ciudadania de Medellin. Volveremos
a respirar innovacion y emprendimiento.

Proponemos:

= Implementar programas educativos y de
sensibilizaciéon que inspiren a las personas a
iniciar sus propios negocios y a pensar de
manera innovadora.

= Trabajar con instituciones educativas,
organizaciones empresariales y sociales y
startups para promover una cultura que
valore la innovacion y la productividad.

= Crear espacios de colaboracion vy
networking para fomentar la creatividad y el
intercambio de ideas.

= Laboratorios de Innovacion: vamos a incen-
tivar la creacion de laboratorios que
permitan la creacion de alternativas digitales
y sostenibles que puedan ser incorporadas
en los procesos industriales para generar
diferenciacion en el mercado y valor agrega-
do.

Cuidemos el desarrollo
productivo de la ruralidad.

Reconocemos la importancia de nuestros
corregimientos como motor de desarrollo
econdmico vy social. Nuestra vision es tener
un campo vibrante y prospero gue con-
tribuya a la seguridad alimentaria, al turismo
consciente y a la generacion de empleo
digno.

Proponemos:

= Programas que fomenten la productividad
de la ruralidad, promoviendo la adopcion
de tecnologias sostenibles y eficientes.

= La creacion de empresas rurales y coopera-
tivas, proporcionando formacion en gestion
empresarial y acceso a financiamiento.

Cuidemos el
emprendimientoy el
desarrollo empresarial de
las artes y la creatividad.

Las industrias creativas ganan cada vez mas
espacio en el ecosistema econdmico del
mundo y en Medellin contamos con una
amplia y diversa variedad de iniciativas y
emprendimientos culturales, artisticos vy
publicitarios. entre otros, que ameritan el
impulso de acciones de fortalecimiento,
difusion y acompanamiento.

Proponemos:

= Un fondo de financiamiento y un programa
de mentoria para empresas de base artisti-
ca y creativas.

= La creacidn de nuevos espacios y escena-
rios que fomenten la colaboracion vy la
innovacion en las artes.

= La promocién de la economia artistica y

creativa de Medellin, reconociendo su
potencial para generar identidad, empleo vy
rigueza.



= Acompanamiento, formacioén y financiacion
a artistas y creativos para que puedan
transformar sus habilidades y talentos en
empresas sostenibles.

Cuidemos el
emprendimiento de base
tecnologica y cientifica.

Nos enfocaremos en apoyar la creacion de
emprendimientos que utilicen la tecnologia
y la ciencia para resolver problemas vy
generar impacto.

Proponemos:

Crear un programa de aceleraciéon para
startups tecnolégicas y cientificas, propor-
cionando acceso a acompafamiento,
mentoria, formacion y financiamiento.

El fortalecimiento de los vinculos entre las
universidades, los centros de investigacion
y el sector empresarial, fomentando la
transferencia de tecnologia y el desarrollo
de soluciones innovadoras valiosas para el
mundo.

Cuidemos el
emprendimiento
ambiental.

Nuestro objetivo es hacer de Medellin un

distrito lider en economia verde y sostenible.

Proponemos:

El emprendimiento sostenible como una
manera de combinar el desarrollo econdmi-
Cco con la proteccion del medio ambiente.

= El apoyo financiero, relacional y en conoci-

miento para los emprendedores que
busquen desarrollar productos o servicios
sostenibles.

= Un programa de reconocimiento y premios
para las empresas que implementen practi-
cas ecologicas vy sostenibles.

Cuidemos el Plan de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin.

Le daremos vida al Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion -CTI- para Medellin,
que se centre en la creacion de un ecosiste-
ma de innovacion solido y colaborativo. Este
plan incluira medidas para fomentar Ila
investigacion y el desarrollo cientifico-tec-
nolégico, apoyar la apropiacion de
tecnologias en la ciudad y sus empresas vy
promover la transferencia de tecnologia a la
sociedad. También trabajaremos para
aumentar la inversibn en ciencia vy
tecnologia, tanto del sector publico como
del privado.

Ademas, este plan incluird un programa de
educaciébn y capacitaciobn en ciencia vy
tecnologia, para asegurar que contamos con
el talento necesario para impulsar la inno-
vacion en nuestra ciudad. Nuestra meta es
hacer de nuevo a Medellin un centro de
innovacion y desarrollo tecnolégico recono-
cido a nivel nacional e internacional.

Proponemos:

= Cultura de emprendimiento e innovacion:

fortalecimiento de iniciativas de la acade-
mia, las organizaciones sociales, los medios
de comunicacion y el sector privado que
construyan cultura de emprendimiento e
innovacion para la ciudadania.




= Una gran alianza interinstitucional para
disefar y desplegar una agenda de progra-
mas que brinden acompafamiento y recur-
sos a los emprendedores de la ciudad;
programas que reconozcan las particulari-
dades de los distintos tipos de empren-
dimientos vy sus distintas etapas.

= Una nueva Ruta N: potenciada en su rol
como articuladora y dinamizadora del
ecosistema de CTI de la ciudad.

= Estrategia para disminuir las barreras de
acceso al Sistema Distrital de CTI y sosteni-
bilidad de Medellin, para incrementar la

participacion y la apropiacion de los actores.

= Incrementar la especializacion del talento
humano, de los actores del territorio para el
desarrollo de la CTI del Distrito Especial de
CTI de Medellin.

= Propiciar las condiciones para la transfe-
rencia tecnoldgica, la modernizacion de la
infraestructura, la habilitaciobn de servicios
de internet de las cosas (IoT) v el mejora-
miento de la conectividad.

= Habilitar y mejorar la provision de servicios
digitales con o sin recaudo relacionados al
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, fomentando la arti-
culacion de las plataformas existentes en el
distrito.

Estrategia: Cuidemos el
cierre de brechas en la
competitividad.

Cuidemos la formalidad
empresarial.

Entendemos que la formalizacién es funda-
mental para el crecimiento y la sostenibili-
dad de las empresas. Nuestro objetivo es
crear un ambiente empresarial en el que las
empresas formales sean la norma, no la
excepcion.

Proponemos:

= La puesta en marcha de los programas que
apoyan a las empresas en su proceso de
formalizacion, simplificando los tramites vy
ofreciendo orientacion y asesoramiento.

= Incentivos para que las empresas se
formalicen, como el acceso a financiamiento
y oportunidades comerciales y de fortaleci-
miento empresarial.

Cuidemos la
asociatividad
empresarial.

Creemos en el poder de la cooperacion y la
colaboraciéon para mejorar la competitivi-
dad. Estamos convencidos de gue trabajan-
do juntos, nuestras empresas pueden alcan-
Zar mayores logros.



Proponemos:

= El incentivo a la creacion de asociaciones y
el fortalecimiento de las alianzas empre-
sariales que por décadas le han dado
fortaleza econdmica a Medellin y Antioquia,
proporcionando recursos y conexiones valio-
sas que hagan crecer rentable y sostenida-
mente las empresas.

= Alianzas de cluster estratégicos de ciudad
y region.

Hacia la
internacionalizacion 4.0.

Vamos a poner en marcha un programa de
internacionalizacion 4.0 que incluya la diplo-
macia para Medellin, la implementacién de
grandes proyectos de cooperacion, la atra-
ccion de inversiones de impacto y el fomen-
to del turismo de eventos responsables.

Proponemos:

= E| establecimiento de relaciones de colabo-
racion con ciudades vy regiones de todo el
mundo.

= La atracciéon de inversiones que generen

empleo y desarrollo para posicionar a
Medellin de nuevo como un destino atracti-
VO para eventos internacionales que se
desarrollen de manera responsable vy
sostenible.

= Volver a ser parte de la fortaleza de las
ferias y eventos que han contribuido tanto a
la imagen de la ciudad en el exterior y que
han sido la vitrina de nuestras empresas
para el mundo.

Cuidemos los sectores
economicos claves de la
ciudad.

Nuestro objetivo es fortalecer las bases de
nuestra economia y prepararla para los retos
del presente y el futuro. Creemos poderosa-
mente en la libertad econdmica y en un
gobierno aliado de las empresas y el
empleo.

Proponemos:

La identificacion y apoyo de los sectores
economicos gue son fundamentales para el
desarrollo de Medellin. La creacion de politi-
cas y programas especificos que promuevan
Su crecimiento y sostenibilidad.

El trabajo con los cluster, los gremios, las
instituciones educativas y organizaciones
de la sociedad civil para identificar las
necesidades y oportunidades de estos
sectores, y para desarrollar estrategias de
accién conjuntas.

Medellin es digital de
verdad.

Entendemos que la digitalizacién es esencial
para la competitividad y el desarrollo. Por
ello, toda la ciudad debe tener acceso y
consumo de fibra Optica, debemos
dinamizar la creacién de contenido digital
por y para la comunidad, el fortalecimiento
de un gobierno digital y el apoyo a la
economia barrial en su insercion en la era
digital.

Vamos a trabajar para garantizar que todas
las personas y empresas de Medellin tengan
acceso a la tecnologia y las habilidades
digitales que necesitan para prosperar en el
siglo XXI.




Proponemos:

= El regreso del distrito a las agendas de
competitividad de la ciudad y el departa-
mento. Apoyaremos con recursos, conoci-
miento y voluntad politica los grandes
propositos econdmicos que se han concer-
tado con la ciudadania y que procuran el
desarrollo de Medellin y de Antioquia.

= El acceso de la ciudad y la ciudadania a las
redes de fibra oOptica, a las capacidades
para generar contenido y a los recursos que
posibilitan la apropiacion y uso de las tec-
nologias digitales en las empresas (con
prioridad sobre las mipymes).

Estrategia: Cuidemos el
turismo responsable vy
seguro.

Medellin como un destino
turistico, competitivoy
sostenible.

Retomaremos procesos exitosos y propi-
ciando potencialidades turisticas actuales

con el desarrollo de capacidades avanzadas.

Nos proponemos abordar metodoldgica-
mente una agenda estratégica, territorial, de
competitividad y sostenibilidad turistica, que
integre la gestidn del destino con gobernan-
za, competitividad en la oferta, sostenibili-
dad del destino, participacién comunitaria,
con Tics (redes sociales, tecnologia, reser-
vas) y con nuevos mercados (mercados
emergentes, nuevos perfiles de viajeros,
comportamientos adecuados de consumo y
gasto turistico) que permitan reconocer y
validar aspectos claves para el desarrollo
local.

Proponemos:

= Distrito  turistico: fortalecimiento de
Medellin como destino turistico, de sus
atractivos turisticos y desarrollo de nuevos
sitios de interés:Plaza Botero: epicentro de
ciudad segura, atractiva y con agenda
cultural.

® Provenza y otras zonas: zonas gastrondmi-
cas y sitios de interés internacionales para el
encuentro del ciudadano con el visitante.

= Cerros Tres Cruces, Pan de Azucar, Volador,
Nutibara: cerros tutelares con senderos y
miradores de la ciudad para el cuidado de la
salud y la naturaleza.

" Comuna 13, Moravia, corregimientos:
modelo de turismo cultural y comunitario.

= Soporte al turismo: mejoramiento en la
infraestructura turistica, senalizacion, equi-
pamientos innovadores y espacios publicos
vivos para el habitante y el visitante.

" Gobernanza: desarrollo de una gobernanza
institucional sectorial que dé un salto cuali-
tativo hacia la gestion sostenible de Medellin
como destino turistico.

= Competitividad: transito de empresas
ilegales e informales a empresas legales e
innovadoras. Creacion de experiencias de
alto valor.

= Marketing turistico territorial: marca de
ciudad, promocion de ciudad, ferias y even-
tos, ruedas de negocios, marketing digital,
big data, realidad aumentada, inteligencia
artificial.

= Observatorio de turismo, para analisis del
sector y toma decisiones.

" Desarrollo tecnologico para las empresas
del sector.




= Aseo y ornato y programacion cultural en
los espacios publicos y principales atractivos
de la ciudad.

= Campanas de prevencion y transformacion
de imaginarios que desestimulen el turismo

sexual,

previniendo la trata de personas

para la proteccion y el respeto por los dere-
chos de las mujeres, las nifas y adoles-

centes.
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= Turismo ambiental y cultural en los
corregimientos.

= Guias ciudadanos de turismo: jovenes
formados y vinculados laboralmente para
reducir vinculacion a grupos ilegales orga-
nizados.




LINEA 4: HABITAT,
CORREGIMIENTOS Y
RURALIDADES.

Estrategia: Cuidemos el
ordenamiento territorial
sostenible.

Cuidemos el
ordenamiento territorial
alrededor del agua.

En el ordenamiento alrededor del agua bus-
camos armonizar el potencial hidrico del
territorio con el derecho fundamental al
acceso, democratizar su uso y manejo, pro-
mover su proteccion, recuperar el espacio
de los rios y sus condiciones naturales y pro-
teger la biodiversidad, entre otros aspectos.

Nuestro objetivo es garantizar el acceso uni-
versal al agua de toda la poblacion, armo-
nizar el funcionamiento de los ecosistemas
con los servicios que prestan, teniendo en
consideracion las 4.217 quebradas localiza-
das en las 16 comunas y en los 5

corregimientos, como elementos estructu-
rantes del paisaje de la ciudad.

Proponemos:

= “Cuidemos nuestro rio”: se restablecera
bajo la figura publica que sea pertinente,
para el monitoreo, seguimiento y atenciéon
del sistema hidrico de la ciudad para su
cuidado y proteccion de cuencas.

= Adopcién para el cuidado de 500 puntos
criticos de quebradas por parte de la comu-
nidad organizada o instituciones, con el fin
de apoyar y monitorear acciones de edu-
cacién y conservacion del recurso hidrico, a
través de incentivos para las comunidades.

= Canalizacion de quebradas.

= Parques del Rio como estrategia de consoli-
dacion del reencuentro de la ciudad con el
Rio Medellin.

= Haremos el estudio de factibilidad para
descubrir la quebrada Santa Elena en su
paso por el centro de la ciudad y convertirla
en un bulevar peatonal que reviva el paisaje
y nuestro centro histoérico.

= Parque Arvi fortalecido.



Revision y ajuste del Plan
de Ordenamiento
Territorial -POT- del
Distrito.

El Plan de Ordenamiento Territorial -POT- de
Medellin vigente procede del Acuerdo 48 de
2014, cumplird 12 anos en el 2026 vy, de
acuerdo con la normatividad vigente, debe
ser revisado y actualizado para las modifica-
ciones de largo plazo, posible una vez
transcurridos tres periodos de gobierno.

Somos ya un Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que debe retomar
las implicaciones urbanisticas y espaciales
que demanda este potencial para nuestros
territorios urbanos vy rurales; al tiempo que
tenemos grandes retos de desarrollo territo-
rial sostenible que el nuevo POT debe
afrontar para una ciudad de cara al medio
siglo XXI, en temas como impactos post
pandemia, prevencion del riesgo de desas-
tres, movilidad eficiente y segura, articu-
laciéon regional, centro historico mejorado,
espacio publico de calidad, oferta de vivien-
da social y prioritaria, protecciéon ambiental,
ruralidad sostenible, transporte aéreo
regional, economia integradora, internacio-
nalizacion y oportunidades sociales.

Haremos los estudios detallados, los
debates necesarios y una amplia e
incluyente construccion de lineamientos

ciudadanos en temas que son prioritarios,
de alto impacto y que nos deben mover
hacia un distrito mejor preparado para las
décadas venideras.

Proponemos:

®Cuidemos el Centro: recuperacion integral,
intersectorial e interinstitucional del Centro
de Medellin.

= Renovacion urbana con enfoque social.

sla formulacion de instrumentos de

planeacidén para la legalizacién y regular-
izacion urbanistica y el mejoramiento
integral de barrios, como estrategia para
atender la marginalidad de barrios infor-
males.

= La formulacion de los macroproyectos de
ladera.

= La implementacion de los Macroproyectos
de las Transversalidades Santa Elena y La
lguana.

= Control territorial.

Estrategia: Cuidemos la
prevencion y mitigacion
de impactos ambientales
sobre el territorio.

Gobernanza Ambiental.

Medellin cuenta con normas que definen
espacios de discusion y participacion ciuda-
dana en materia ambiental. Dentro de estos
espacios se destacan las 21 Mesas Ambien-
tales (zonales y corregimentales), las cuales
tienen dos asientos en el Consejo Ambiental
de Medellin.

Implementaremos estrategias para forta-
lecer la participacion ciudadana y empresar-
ial en las comunas vy los corregimientos de la
ciudad, teniendo en cuenta la ciudadania
para una correcta optimizacion de los recur-
sos disponibles respecto a las necesidades
identificadas y las capacidades de cada
territorio. Se fortaleceran las iniciativas
ambientales en el marco del Programa de
Planeacion para el Desarrollo Local vy
Presupuesto Participativo (PDLyPP).




Proponemos:

= Cuidemos los bosques: aumento de guar-
das forestales.

mRecuperaremos la figura de los convites
como estrategia de articulacion comunitaria
para el cuidado ambiental.

= El fortalecimiento e incentivo de la partici-
pacion de las organizaciones comunitarias
y de base de los territorios, como organiza-
ciones autébnomas, para la gestion de
proyectos y recursos para la gestion ambien-
tal local.

=Mesas ambientales y consejos comunales y
corregimentales de planeacion fortalecidas
para incorporar medidas de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico.

mE|l fortalecimiento de los Proyectos
ciudadanos de educacion ambiental,
estableciendolos como procesos a mediano
plazo.

= El establecimiento de mesas de trabajo con
empresas y organizaciones de la ciudad
para prevenir y mitigar los impactos nega-
tivos de sus acciones y fortalecer la gestion
ambiental del municipio.

Calidad del aire:

El Valle de Aburra tiene unas caracteristicas
qgue derivan en un fendmeno de inversion
térmica que impide el transporte de
contaminantes atmosféricos, que pone en
riesgo la salud de los habitantes.

Para atender esta situaciéon, desarrollaremos
medidas que brinden alternativas de movili-
dad, que sean amigables con el ambiente y
Nno generen tantas emisiones derivadas de
los combustibles fosiles, asi como acciones
para que las empresas contribuyan a una
mejor movilidad y a la reduccion de
emisiones.

Impulsaremos un gran pacto de ciudad para
la implementacion de las Zonas Urbanas de
Aire Protegido, adicionalmente vamos a
reactivar un gran pacto ciudadano por la
calidad del aire en donde se promovera la
participacion de un mayor numero de
empresas.

Proponemos:

s Sembraremos 400 mil arboles nuevos en
suelos rurales y urbanos incluyendo
compensaciones.

= La articulaciéon de acciones con las autori-
dades ambientales y con los gremios de
comerciantes, para implementar mas Zonas
Urbanas de Aire Protegido -ZUAP-.

®La articulacién efectiva y mayoritaria de
acuerdos con empresas, instituciones y
gremios para una mejor gestion de la movi-
lidad en la ciudad y el area metropolitana.

"E| disefio v la gestion de incentivos para
una movilidad sostenible y un menor ruido
ofensivo en la ciudad.




m La gestion articulada con el gobierno
nacional para la disminucion del transito
vehicular pesado por las vias de la ciudad.

= La recuperaciéon del Sistema Encicla con
nuevas estaciones, mayor Vvigilancia vy
monitoreo del sistema, generando
apropiacion y cultura ciudadana.

® Incentivaremos proyectos de desarrollo
orientado al transporte, alrededor de las
estaciones del Sistema Metro para la
disminucion de emisiones en la ciudad.

= Promoveremos la creacién de una red
ciudadana de apoyo al monitoreo y alerta
sobre la calidad del aire y el agua superfi-
cial, soportado en Ila apropiaciobn de
tecnologias y el fomento a la innovaciéon
local.

Cambio Climatico:

El Distrito de Medellin esta confinado por
montanas, quebradas y el Rio Aburra. Esta
situacion, sumada a la forma en la que se ha
ocupado el territorio, nos convierte en una
ciudad altamente vulnerable a los cambios y
variabilidad en el clima, con altos riesgos de
deslizamientos, inundaciones y avenidas
torrenciales.

Para enfrentar estos cambios en el régimen
climatico, tendremos en cuenta las
diferentes herramientas de planeacion,

dentro de la que se destaca particularmente
el Plan de Accién Climatica, adicional al
Sistema de Gestion Ambiental de Medellin
(SIGAM) que articula dependencias del
conglomerado y otras entidades del distrito.

DESARROLLO

Proponemos:

= Fortalecimiento del Sistema de Alertas
Tempranas de Medellin -SIATA-. Una ciudad
mas verde: arborizacibn de pargues,
jardines colgantes, areas revitalizadas, para
aliviar islas de calor y contribuir a la descon-
taminacién urbana y al confort del paisaje.

" Un sistema de monitoreo, verificacion y
respuesta con acciones para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

» La promocién y acompainamiento de inicia-
tivas de Restauradores Campesinos
expertos en estabilizacion bioldgica de
derrumbes y manejo adecuado de terrenos
desde enfoques preventivos y correctivos, a
través de alianzas publico- comunitarias.

= La aplicacién de practicas de conservacion
de suelos y bioingenieria alternativa comu-
nitaria para la implementacién de soluciones
basadas en la naturaleza y las personas.

= Acciones para enfrentar el cambio climati-
co con enfoque de género.

Bienestar animal.

En las ultimas décadas se ha incrementado
el interés por el bienestar de los animales,
de manera gue se hace necesario el desa-
rrollo de acciones que propendan por un
correcto relacionamiento y cuidado, no solo
de aquellas especies domésticas que nos
acompanan, sino también de las especies
silvestres que comparten nuestro territorio.

Medellin ha sido pionera vy lider en la politica
publica de bienestar animal y lo volvera a
ser, vamos a cuidar de los animales de
compania y de la fauna silvestre.



Proponemos:

= 21 centros de salud veterinario publi-
co-privados, uno en cada comuna y cor-
regimiento.

" El fortalecimiento del Centro de Bienestar
Animal La Perla y de la Unidad de Rescate
24 horas.

" El aumento de esterilizacion de animales
de compaiia.

= La regulacion de criaderos vy otras iniciativas
de reproduccion de animales de compania.

= Articulacion con albergues publicos vy
privados para la adecuada tenencia de los
animales silvestres y de compania.

= | a identificacion, monitoreo y cuidado de
animales que hagan parte de familias vy
hogares.

= La regulacion de las condiciones para
adquirir un animal de compainia.

= E| desarrollo de programas de monitoreo
poblacional y de salud de la fauna silvestre.

= E| fortalecimiento del proyecto de edu-
cacion de manejo responsable de animales
de compania.

= La continuidad de las jornadas de implan-
tacion de microchip en animales de
companiia.

cuibEmos

Educacion ambiental.

Desde hace muchos anos la educacion
ambiental se ha centrado en procesos
formativos y educativos que han buscado
generar capacidad instalada en los
habitantes de la ciudad de Medellin, para
avanzar en sostenibilidad ambiental. Esto ha
llevado a la planificaciéon, formulacion e
implementacidn de programas, estrategias y
proyectos dirigidos a la sensibilizacién de
personas y comunidades.

A pesar de lo anterior se hacen necesarios
mayores esfuerzos para concientizar a la
comunidad y cambiar sus practicas ambien-
tales, erradicando puntos criticos de
residuos, corrigiendo impactos en el
entorno, atendiendo problemas por inade-
cuada tenencia y desatencion de animales
de compania y el trafico ilegal de animales
silvestres.

Proponemos:

= La creacion de Escuelas Ambientales en las
comunas y corregimientos.

= El fortalecimiento de procesos comunita-
rios ambientales con co-disefo y adopcion
de espacios verdes y cuidado de quebradas.

= Integrar la catedra de ciudad como territo-
rio educador con los Proyectos Ambientales
Escolares -PRAES-.

= El desarrollo de campafnas pedagodgicas
para disminuir la contaminacion auditiva de
la ciudad.

= Acciones de sensibilizacion para evitar el
trafico ilegal de fauna silvestre y la buena
tenencia de animales de compania.



Manejo integral de
residuos solidos.

El transito de una economia lineal a una
economia circular sera posible con la imple-
mentacion de adecuadas practicas de pro-
duccion y consumo sostenible. Medellin ha
sido histéricamente lider en la implementa-
cion de acciones, la ciudad cuenta con
herramientas como la Politica de Economia
Circular y el Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos. En este sentido, le aposta-
mos al aumento de indicadores de hogares
vinculados a campanas de reciclaje, sensibi-
lizaciéon en buenas practicas de producciony
consumo sostenible, empresas con
acompanamiento en buenas practicas de
produccidon y consumo sostenible, entre
otras acciones.

Ademas, en materia de gestion de los
residuos soélidos nos proponemos fortalecer
los actores de la cadena de aprovechamien-
to v la atencion a sectores tan relevantes
como la poblacion recicladora, que se
estima en mas de 3.500 personas, teniendo
como prioridad la mejora de la capacidad
técnica para el ejercicio de su labor vy la
asistencia social en el marco del cumpli-
miento de acciones afirmativas, que se
reflejen en el aumento de sus ingresos vy el
mejoramiento de su condicién humana.

Medellin cuenta con una de las empresas
prestadoras del servicio de aseo mas fuerte
técnicamente, vy en nuestra administracion
sacaremos adelante proyectos vitales para
la sostenibilidad de la empresa, como la
estacion de trasferencia, el denominado
“tren de la basura” y otras iniciativas que
apuntaran a la sostenibilidad y viabilidad de
la empresa.

DIGNIDAD

Proponemos:

mEstacion de transferencias terminada.

" Rutas selectivas de materiales reciclables y
organicos ampliadas vy fortalecidas.

®Plan contenedores de basuras tecnificados.

=Escuela de promocion de cultura ambiental
y practicas favorables de gestion de residu-
0s solidos.

=Valorizacion de residuos: aprovechamiento
energetico desde el hogar y disposicion
final.

m Actualizacion del Plan de Gestion para el
Manejo Integral de Residuos Sélidos.

= Comité de Aseo y Ornato fortalecido para el
mantenimiento de puntos criticos.

Estrategia: Cuidemos la
vivienda digna para todos
y todas.

Vivienda armoniosa con
la naturaleza, asequible y
de calidad.

La ciudad por su condiciobn geografica
rodeada por montanas con pendientes altas
tanto al oriente como el occidente y de
norte a sur, hace gue sus zonas de expan-
sion urbanas se agoten de acuerdo con sus
dinamicas poblacionales y dinamicas urba-
nas, lo que significa que el suelo disponible
para desarrollar vivienda sea escaso vy lleva a
gue la ciudad ponga en practicas otras alter-
nativas como la generacion de suelos,



mediante el instrumento de renovaciéon
urbana. En este sentido, adelantaremos
proyectos de vivienda que sean asequibles,
armoniosos con la naturaleza y de calidad.

Proponemos:

Cuidemos la vivienda diferencial: 10.000
adecuaciones en viviendas y kit de viviendas
para personas con movilidad reducida o con
algun diagndéstico de enfermedad que limite
su desplazamiento y personas mayores.

8.000 mejoramientos y/o construcciones
en sitio propio. Se priorizaran las interven-
ciones integrales en territorios especificos
(vivienda, espacio publico, equipamientos,
pargues entre otros), a través de alianzas
donde confluya lo publico, lo privado y lo
comunitario, planeado y disenado desde y
para el territorio.

12 mejoramientos integrales: 7 en barrios y
5 en los centros poblados de corregimien-
tos.

Derecho a la ciudad.

Con el programa la ciudad como un
derecho, se busca generar las condiciones
necesarias para que la ciudadania inclusiva
cobije a todos los habitantes (permanentes
o temporales) y puedan habitar; accediendo
a espacios publicos y privados, equipamien-
tos (salud, educacién, cultura, economia,
deporte) y a servicios publicos en cada terri-
torio de manera inclusiva, segura, sostenible
y democratica. Con el fin de que encuentren
oportunidades que les permitan habitar la
ciudad y acceder a ella, tal y como lo plantea
ONU Habitat.

Proponemos:

2 11.800 unidades de viviendas nuevas:
6.500 viviendas publicas construidas vy
5.300 promovidas, a través de planes par-
ciales, articulacion con cajas de compen-
sacion, entre otras.500 viviendas usadas
gestionadas.

= 300 viviendas en modalidad de arriendo
gestionadas para familias de alto riesgo.

= 500 inquilinatos con control de riesgos.

= Cuidemos la vecindad: 200 unidades de
viviendas bajo la modalidad de viviendas
compartidas con participacion de privados.

Acompaiamiento social
del habitat.

Uno de los principales suenos de nuestra
cultura es la de acceder a una vivienda
propia, pero muchas personas no logran
pasar del sueno a la realidad y es por eso
por lo que acompanar las familias en ese
camino es crucial y un reto que hemos traza-
do. Este programa se ha pensado en tres
sentidos.

Proponemos:

= El acompanamiento a las familias para que

desarrollen unas practicas de ahorro y de
manejo de wunas finanzas sanas, de
planeacion de sus ingresos y egresos y de la
busqueda de una oferta adecuada.

= La preparacion para habitar nuevos espaci-

os donde se va a interactuar con nuevos
vecinos, con los cuales se va a ir tejiendo un
relacionamiento en las diferentes etapas del
nuevo proyecto y con la interaccion y articu-
lacion del nuevo territorio donde vamos a
habitar.




La articulaciéon de toda la oferta institucio-
nal para las intervenciones integrales de
barrios, macroproyectos y proyectos de
vivienda en la ciudad.

Legalizaciény
escrituracion de
asentamientos.

La legalizacién y escrituracion de asentami-
entos se desarrollara en lugares que estén
asentados sobre predios adecuados, lo cual
se realizara bajo el acompanamiento de
personal idéneo técnico, acorde con lo esta-
blecido en los mapas de ordenamiento
territorial y mapas de riesgo de la ciudad.

Con este proceso se busca disminuir el
riesgo que padecen las familias cuando se
encuentran asentadas en zonas de alto
riesgo y de manera ilegal. Con las cuales se
debe empezar un proceso de reasentamien-

to a zonas seguras, garantizando la
dignidad, calidad e integridad de Ilas
personas.

Proponemos:

= Apoyar experiencias de autoconstruccion

de barrios populares con el acompana-
miento de organizaciones sociales que
trabajan por el derecho a una vivienda
digna.

Estrategia: Cuidemos la
accesibilidad urbana y la
movilidad sostenible.

Accesibilidad universal y
conectividad.

Se desarrollaran estrategias que permitan
una mayor accesibilidad basada en los siste-
mas de transporte publico masivos,
aprovechando que el distrito es un territorio
compacto que facilita el desarrollo de
estrategias de conectividad de alto impacto.

Proponemos:

= Impulsar los proyectos del Plan Maestro
2006-2030 del Metro de Medellin, con una
mirada integral y de mejoramiento del servi-
cio de cara a la ciudadania.

m Se contratara el estudio de factibilidad del
corredor de movilidad hacia San Antonio
de Prado.

= Medellin sin huecos: mantenimiento y mejo-
ramiento de la malla vial del distrito.

" El mejoramiento de vias terciarias en los
corregimientos.

=La recuperacion de EnCicla con nuevas
estaciones, mayor vigilancia y monitoreo del
sistema, generando apropiacion y cultura
ciudadana.

=La integracién metropolitana: vamos a
proponer una autoridad unica de transporte
a nivel metropolitano, que permita integrar y
coordinar el transporte publico.

= La articulacion de acciones para implemen-
tar un Sistema Integrado de Transporte del
Valle de Aburra -SITVA-.



= Zona Urbana de Aire Protegido -ZUAP- en
el centro de la ciudad, integrando el sistema
publico de transporte.

= Ciudad caminable: se mejorara el amobla-
miento urbano para la seguridad humana
(paraderos de buses mejorados, aceras).

= Se pondra en marcha una politica de
pargueaderos en barrios con espacio
publico para mejorar la movilidad.

m Se definira una politica de transporte de
carga en los barrios: horario y capacidad.

= Inicio de etapa de pre- construccion y
construccion del Metro de la 80. Se crearan
fuentes de financiacion para los medios de
transporte en el marco del Plan de Desarro-
[lo Nacional.

= Accesibilidad universal para poblacion con
discapacidad en nuevas obras publicas.

= Tiquete para estudiantes universitarios/as:
mediante una alianza estratégica entre el
Sistema Integrado Metro de Medellin, el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y los demas transportadores
gue quieran contribuir con la movilidad vy el
medio ambiente. A través de este beneficio
se asignara a estudiantes universitarios una
posibilidad de realizar 60 viajes al mes, sin
restriccion de horarios ni fechas, es personal
e intransferible.

Movilidad alternativay
alternativas a la
movilidad.

Buscamos continuar promoviendo un siste-
ma integrado de transporte publico, para
mejorar las oportunidades laborales de la
poblacion de los sectores mas distantes,
especialmente de madres cabeza de familia.
También evitaremos el posicionamiento de

transporte ilegal e informal, al brindar un
mejor servicio de transporte seguro y con
mayor eficiencia energética.

Proponemos:

Tren Regional del Rio para mejorar la
movilidad multimodal en el Valle de Aburra
y la integracion con el sistema Metro.

Primera y Ultima Milla: programa de
integracién con otros modos y modalidades
de transporte en territorios de dificil acceso
por sus caracteristicas topograficas, a fin de
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

El desarrollo de alternativas de circulacion
de transito que mejoren la movilidad en el
transporte publico y restricciones de
circulacion como contraflujos.

Sistema de movilidad adaptativo depen-
diendo de los flujos temporales diarios.

Movilidad inteligente: fortaleciendo la inte-
gracion del modelo de transporte publico de
la ciudad, con rutas mas eficientes e integra-
das a través de tarjetas unicas como la
CiVICA.

El diseiio y difusidn de Plataforma (App) de
informacion de frecuencias de las rutas de
buses para contribuir a mejorar tiempo de
desplazamiento de la poblacion.

La realizacion de campaifas y acciones
para favorecer la cultura ciudadana para la
movilidad segura y el autocuidado en las
vias.

Recuperar programas de seguridad vial
desde la infancia e implementacion del
programa: “agentes infantiles y juveniles de
educacion vial del Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacibn de Medellin”
(Acuerdo 64 de 2022).




Realizar convocatorias de estimulos orien-
tadas a organizar actores del sector trans-
porte para proponer alternativas innovado-
ras para el suministro, abastecimiento vy
almacenaje de mercancias.

Estrategia: Cuidemos el
desarrolio rural
sostenible.

Arraigo de la poblacion
campesina y productores
rurales.

Medellin es una ciudad con corregimientos,
centralidades en expansion, nuevas configu-
raciones de borde y ruralidades diversas.
Algunos de estos territorios son nuevos
espacios de expansion urbana real que se
deben atender y mejorar para una calidad
de vida de sus habitantes y visitantes. Tene-
mos una gran deuda social, econdmica y
cultural con las comunidades campesinas y
productores historicos de nuestra ruralidad,
debemos ampliar las oportunidades de
producciéon alimentaria y de servicios
ecosistémicos que den biodiversidad,
descanso y reencuentro con la naturaleza.

Alineados con los ejes de ordenamiento del
territorio alrededor del agua, seguridad
humana v justicia social, derecho humano a
la alimentacion, transformacion productiva,
internacionalizacién y acciéon climatica, junto
con el reconocimiento del campesinado
como sujeto de derechos y de especial
proteccion, nos proponemos hacer realidad
el cuidado de los productores campesinos
de Medellin.

Proponemos:

" El pago por servicios culturales y ambien-
tales del habitat campesino en la ruralidad
sostenible, como instrumento de proteccion
cultural, conservacion ambiental y
contencion real a la acelerada urbanizacion
de nuestros paisajes agrarios.

" Distrito Rural Campesino: disefio y puesta
en marcha del modelo de operacion vy
gestiodn, en articulacién con nuevos mecanis-
mos de gobernanza que permitan inno-
vacion social y de las capacidades publi-
co-sociales para hacer realidad el modelo de
ordenamiento del Distrito Campesino.

= Sistema Agroalimentario y de Abasteci-
miento: intensificacion de procesos produc-
tivos regenerativos y en cadenas justas, apli-
cando con alta prioridad la politica publica.

= Ordenamiento de la ruralidad basado en la
comunidad que nos permita trabajar por
densidades de viviendas adecuadas, forta-
lecer el cuidado de la biodiversidad, mejorar
las acciones sobre el proceso de ordena-
miento predial rural, dentro de las posibili-
dades de ajuste al modelo de ruralidad en el
nuevo POT de Medellin.

® Turismo ambiental
corregimientos.

y cultural en los

Transicion rural
sostenible.

El desarrollo sostenible no es ganador si no
mejoramos el empleo en las zonas rurales
de la mano de la produccion agraria, de los
servicios ecoturisticos y de la capacidad que
pueden proveer mejoras efectivas en la
educacioén, junto con una fuerte presencia
de actividades de ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento. Incorporar
procesos asociativos, tecnoldgicos y de




potenciacion del sistema agroalimentario
debe llevarnos a una senda de bienestar,
basado en conocimiento y en mejores
practicas para el cuidado del campo, los
recursos naturales y una transicion rural
sostenible.

Proponemos:

La ampliaciéon del nivel de inversion en la
ruralidad en una proporcion mayor al
histérico en las ultimas tres vigencias, con un
despliegue de acciones que nos permitan
mejorar el empleo, la productividad, los pro-
cesos educativos, formativos y de apro-
piacién del conocimiento que aceleren la
participacion rural en los beneficios de las
actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion del Distrito Especial.

El disefio y puesta en marcha de un labora-
torio biotecnolégico de desarrollo rural que
articule las mejores capacidades de ciencia,
tecnologia e innovacion social con los recur-
sos naturales y productivos de nuestra
ruralidad.

La formulacion participativa del Plan
Decenal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el desarrollo rural sosteni-
ble y ejecucion del primer trienio de accion
de este plan.

Ampliar servicios publicos domiciliarios.

Movilidad y accesibilidad
corregimental.

Una de las grandes brechas entre la Medellin
urbana y rural esta en el nivel problematico
en que se encuentra la movilidad desde y
hacia los corregimientos y la accesibilidad
de la poblacion habitante en estas zonas a
servicios localizados en otros territorios de la
ciudad. Hay que hacer realidad soluciones
para una mayor integracién y servicios de

transporte publico eficientes, seguros vy
sostenibles en nuestras zonas rurales vy
centros urbanos corregimentales. Algunos
corregimientos estan separados de la
ciudad por falta de soluciones probadas y
viables, lo que aumenta el desequilibrio
territorial y la injusticia con los pobladores
gue habitan la ruralidad del Distrito.

Proponemos:

= Establecer acuerdos con el Gobierno
Nacional para los estudios, disefios en
detalle, financiacion y construccién del
cable de transporte aéreo estacion La
Estrella - San Antonio de Prado, junto con
otras medidas de mejoramiento de la
accesibilidad para nuestros corregimientos.

= El establecimiento de acuerdos
interinstitucionales y mecanismos de
concurrencia para facilitar la movilidad,
alternatividad vial y accesibilidad en el
Corregimiento de San Sebastian de Palmi-
tas, junto con el reforzamiento del cable
rural de La Aldea y avanzar en la conectivi-
dad aérea La Aldea - Palmitas central.

=El mantenimiento de las vias rurales
co- rregimentales, con una adecuada vy
renovada sefalética y con servicios de
apoyo para la ciclo-peatonalidad y viajeros
de disfrute.

= El mejoramiento de los caminos ancestra-
les vy su cuidado como bienes de interés
patrimonial, en accién conjunta con orga-
nizaciones comunitarias y de servicios agro y
ecoturisticos.

= El desarrollo de un programa de conectivi-
dad rural de alta capacidad con servicios
digitales para la productividad vy la diversi-
dad de actividades corregimentales vy
rurales.




Parque AI‘Vi. tos v la ruralidad, y el reconocimiento del
campesinado como sujetos de derecho y de
especial proteccion.

Proponemos:

m Cuidemos el camino indigena: recupe- Proponemos.

racion, sefalizacion y proteccion del camino
indigena que comunicaba el Valle de Aburra
con la altillanura oriental y el Rio Magdalena.

" Mas cobertura en conectividad para el uso
de internet en instituciones educativas
publicas y plazoletas rurales.

" Cuidemos el Parque Arvi: dotaremos
aceras, ciclovia, la carretera central del " Cobertura del servicio de gas en el
parque, especificamente en el tramo entre la corregimiento de Altavista.
centralidad de Mazo y la estacion terminal
del cable.

" Cuidemos Piedras Blancas: intensificaremos
los trabajos arqueoldgicos en el area de
Piedras Blancas y del parque, de modo que
se conozca integralmente la historia antigua
de Piedras Blancas como una unidad
fisiografica y social total, y de la probable
funcion que desempefaron sus gentes y
comunidades en el poblamiento de la altilla-
nura oriental y del Valle de Aburra.

Accesoa servicios
publicos en
corregimientos.

Como nuevo Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion vamos a impulsar la
ruralidad del Siglo XXI que genere mayores
potenciales para sus residentes; temas
como los de seguridad ciudadana, descon-
centracion real de servicios gubernamen-
tales, cada vez mejor coordinados y solu-
ciones efectivas en accesibilidad y conectivi-
dad, tienen una alta prioridad en el Plan
Distrital de Desarrollo 2023-2027.

Nuestra gran meta es avanzar hacia la
justicia territorial y emprender acciones de
fortalecimiento real a la sostenibilidad social,
economica y ambiental de los corregimien-
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LINEAS: _
EDUCACION,
CIENCIA,
TECNOLOGIAE
INNOVACION

Estrategia:
Cuidemos Buen Comienzo
para la primera infancia.

Cuidemos Buen
Ccomienzo.

Cuidemos Buen Comienzo volvera a ser un
hito nacional por su modelo pedagdgico de
atencion, proteccion y promocion de dere-
chos de todos los nifos y ninas hasta los 5
anos de edad en Medellin.

Vamos a trabajar para la recuperacion de la
confianza en las organizaciones sociales y la
construccion de alianzas interinstitucionales
e intersectoriales para recobrar la legitimi-
dad de los procesos en los territorios que
contribuyan a fortalecer Buen Comienzo.

Implementaremos procesos de selecciéon
rigurosos en los que prevalezcan la vocacion,
la experiencia y la trayectoria como princi-
pales garantias para un proceso exitoso de
formacion y proteccion de la primera infan-
cia.

Nos proponemos desarrollar procesos agiles
y transparentes en la contratacion que
garanticen la continuidad en la prestacion
con cero interrupciones y la inversion nece-
saria para el mantenimiento de la infra-
estructura que cumpla con altos estandares
de seguridad y accesibilidad.

Proponemos:

= Un Buen Comienzo con jornada diurna y
nocturna en el centro de la ciudad.

" Mantenimiento fisico peridodico en sedes de
Buen Comienzo.

= Transito efectivo entre Buen Comienzo y la
educacion regular: acciones pedagdgicas y
de acompanamiento socioeducativo imple-
mentadas.

= Salud mental desde la primera infancia:
proyecto ludico de prevencion de trastornos
mentales desde la primera infancia y deri-
vacion a atencién especializada.

= Nuevo Buen Comienzo rural: atencion dife-
rencial en los corregimientos que presentan
condiciones extremas de pobreza e insegu-
ridad alimentaria. Vamos a crear una apues-
ta institucional que genere mas impacto
para los ninos y niNas de estas zonas en
aspectos psicosociales, econdmicos, cultu-
rales y educativos.
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Estrategia: Cuidemos Ila
Educacion.

Educacion publica digna,
de calidad y competitiva.

El derecho a la educacién debe ser garan-
tizado para toda la poblacion sin exclusion
por edad, estrato, capacidad adquisitiva,
ubicacion o condicion. Consideramos que la
inversion en educacion hace la diferencia en
la superacién de la desigualdad social, por
eso nos proponemos darle continuidad a
programas u proyectos exitosos, cumplir con
la legislacibn nacional e implementar
acciones innovadoras que contribuyan a
reducir el analfabetismo, la desescola-
rizacion, la desercion escolar y a generar
calidad y pertinencia educativa en las
comunas y corregimientos de Medellin.

El Distrito de Medellin enfrenta grandes
retos educativos para impulsar mejores
condiciones para todos sus habitantes. En
esa medida le apostamos a reducir las
brechas sociales por falta de acceso a
oportunidades educativas y a eliminar las
barreras que obstaculizan el ingreso vy
permanencia de la poblacion en edad
escolar al sistema educativo.

Proponemos:

Instituciones Educativas Siglo XXI: creare-
mos 5 instituciones educativas publicas con
pedagogia activa basada en proyectos y en
experiencias, con un modelo de innovacion
educativa, social y tecnoldgica. (en el marco

del Acuerdo 17 de 2020 Colegio del Futuro).

Programa de alimentacion escolar perma-
nente, suficiente, nutritivo y con absoluta
transparencia en la contratacion mediante
licitacion publica anual.

= Jornada complementaria con énfasis en
ciencia, tecnologia e innovacion con enfo-
que de género para reducir brechas digita-
les entre hombres y mujeres.

= Aumento de puntaje distrital en Pruebas
Saber 11.

= Mas cobertura para nifos, ninas y adoles-
centes con acompanamiento psicosocial y
refuerzo escolar que apunten a mejorar
competencias, habilidades, destrezas y a
disminuir la repitencia y la desercién escolar.

= Cuidemos la labor docente: docentes vy
directivos formados en nuevas tecnologias,
con acompafamiento psicosocial y dignifi-
cacion de su labor docente. Jornada
complementaria con énfasis en ciencia,
tecnologia e innovacion con enfoque de
género para reducir brechas digitales entre
hombres y mujeres.

= Transformacion curricular: propiciaremos el
fortalecimiento y transformacion de curricu-
los en todos los niveles y modalidades de
educacién para impulsar el desarrollo de
competencias y habilidades relacionados
con areas STEAM (Ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matematicas por sus siglas
en inglés) y nuevas tecnologias que impul-
sen los procesos tecnoldégicos y de inno-
vacion, a partir de la integraciéon de estas
disciplinas y otros campos del conocimiento
que le aporten al fortalecimiento de capaci-
dades.
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= Doble titulacion: gestionar planes, progra-
mas, proyectos y acciones para que bachi-
lleres del Distrito Especial de CTIl de Medellin
obtengan doble titulacion, priorizando los
oficios digitales, incluyendo estimulos para
que reciban simultaneamente un titulo o
formacion en los oficios digitales mas
demandados en el mercado laboral de
Colombia y el mundo.

Educacion post
secundaria.

La prioridad en Medellin es avanzar en
alcanzar mayores resultados de continuidad
en la educacion postsecundaria, para que
estudiantes de comunas y corregimientos
encuentren las oportunidades necesarias
para seguir vinculados en el sistema educa-
tivo y lograr sus metas personales.

Vamos a implementar acciones efectivas
que contribuyan a reducir la desercion de
manera oportuna para evitar mayores reza-
gos educativos y consecuencias socioeco-
nomicas futuras. El transito efectivo entre la
educacién secundaria y superior es uno de
nuestros ejes centrales en este programa de
gobierno, con el propoésito de no dejar a
nadie por fuera ni atras.

Proponemos:

* Implementacion de Ila matricula cero
(Acuerdo 055 de 2022) y de los programas
de acceso y permanencia en la educacion
secundaria garantizada en el Distrito
Especial de Medellin.

= Programa de becas de formaciéon para
jovenes programadores y productores de
software.

= Politica Publica de Educacion Postsecun-

daria reglamentada.

® Fortalecimiento del Instituto Técnico Metro-

politano, la Instituciéon Universitaria Pascual
Bravo vy el Colegio Mayor de Antioquia.

= I[mpulsar convocatorias para el fortaleci-
miento de la vocacion cientifica e innovado-
ra del talento humano para el desarrollo de
areas STEAM, que impacten las demandas
territoriales del distrito.

Infraestructura educativa
para la igualdad.

El bienestar, la calidad y la igualdad de
condiciones también se expresan a traves
del disfrute de la educacién en espacios
dighos, seguros y modernos. La inversidon en
la infraestructura educativa es una
obligacion que asumiremos con responsabi-
lidad para que toda la poblacibn pueda
ejercer de manera comoda y agradable su
derecho a la educacion.




Proponemos:

= Cuidemos la calidad de la infraestructura
educativa: establecimientos educativos
modernizados, renovados y dignos, a través
del mantenimiento integral, general vy
restitucion parcial en las instituciones que lo
requieran.

La ampliacién de la cobertura en conectivi-
dad para el uso de internet en instituciones
educativas publicas y plazoletas rurales y
urbanas.

Adecuacion de espacio para el impulso de
formacion técnica y tecnoldgica con énfasis
en areas ambientales en los corregimientos.

Bilinglismo.

El manejo de una segunda lengua en el
mundo globalizado en el gue vivimos se ha
convertido en un requisito obligatorio para
que nuestros profesionales puedan acceder
a empleos calificados. El reto que tenemos
es grande, debemos preparar a estudiantes
desde la educacién primaria hasta la postse-
cundaria para que puedan enfrentar las
nuevas exigencias globales.

En este sentido vy en el marco del Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, avanzare-
mos en la formacién de toda la poblacion no
solo de inglés como segunda lengua, sino
otros idiomas como portugués, franceés,
aleman, mandarin, para que realmente la
ciudad sea incluyente y competitiva para
quienes viven en ella y vengan a visitarla.

Proponemos:

Becas y créditos condonables para la
formacion en segunda lengua para 3.000
jovenes de estratos 1, 2, 3y 4.75.000 perso-
nas formadas en un segundo idioma para el
trabajo.

= Realizar acuerdos con actores tales como

Normales de Educacion, Universidades,
Institutos de idiomas, que puedan apovar
proyectos educativos bilingues.

m Generar espacios de promocion de

bilinglismo tales como ferias educativas,
concursos para docentes y estudiantes,
inmersiones virtuales y/o presenciales
donde los participantes tengan la oportuni-
dad de comunicarse con nativos e intercam-
biar ideas y aprender de otras culturas, asi
como ensenar sobre la nuestra.

" Generar acuerdos con otros paises para

intercambios vy becas para estudiantes vy
docentes.

= Estrategias de bilingliismo desde la edu-

cacion basica, media, técnica, tecnoldgica v
profesional.

= La planeacién y desarrollo de estrategias
de formacion en segundo idioma para el
trabajo, que respondan adecuadamente a
las necesidades de la ciudad en materia de
bilingtismo.




Educacion
complementaria.

La educacibn complementaria juega un
papel clave en el uso adecuado y eficiente
del tiempo libre por parte de los estudiantes
en las instituciones educativas del distrito de
ciencia y tecnologia, este programa permite
el acompafamiento en el reconocimiento,
desarrollo y disfrute de sus habilidades, apti-
tudes, gustos, capacidades y talentos, con
actividades que generen aprendizaje desde
la ludica. Nuestro proposito es fortalecer la
formacion en capacidades cientificas,
tecnolbgicas, artisticas y culturales de los
estudiantes en los establecimientos educa-
tivos oficiales de Medellin, a través de
programas educativos complementarios a
las jornadas escolares.

El mejoramiento de la calidad la concebimos
desde un enfoque integral centrado en la
formacion docente, eje central de Ia
formacion de ninos, niias, adolescentes,

I

destacando la actualizacion de los conoci-
mientos técnicos de las distintas areas vy
promoviendo la salud mental.

Proponemos:

= Aprovechar los espacios de las
instituciones educativas para la formacion,
integracion y capacitacién en instituciones
educativas para desarrollar actividades
artisticas, ambientales y otras.

= Contenidos extracurriculares de ciencia,
tecnologia e innovacion.

= Promotores de paz territorial, participacion
e incidencia social y politica formados en las
instituciones educativas publicas.

= Proyectos de arte y cultura para la paz en
comunas y corregimientos.




LINEA 6:
GOBERNANZA
TERRITORIAL

Estrategia: Cuidemos
el fortalecimiento del
Conglomerado Publico.

Integraciony
coordinacion del
Conglomerado Piblico.

La articulacion de las funciones publicas vy
de los procesos del Modelo Integrado de
Planeacion vy Gestion -MIPG- [control,

planeacion, presupuestos] es una tarea que
emprenderemos para mejorar la eficiencia,
coordinacion y modernizacion de la accion
gubernamental del distrito. Desarrollaremos
estrategias de cuidado y fortalecimiento de
las 34 entidades del Conglomerado Publico
de Medellin.

Proponemos:

"Formular y poner en marcha un plan
estratégico del conglomerado publico que
reoriente la eficiencia, integracion vy
cumplimiento del deber ser del aparato
publico distrital.

= Revisar las necesidades de fortalecimiento
de capacidades institucionales en
entidades del conglomerado debilitadas vy
reorientarlas hacia la recuperacion y mejo-
ramiento de la oferta de bienes y servicios
publicos.

= Cuidemos EMVARIAS: a través de la eficien-
Cia administrativa, el rigor en la contratacion,
funcionamiento de la estacién de transfe-
rencia y vamos a aumentar la satisfaccion
ciudadana con el servicio de aseo y reco-
leccién de basuras.

® Cuidemos el Departamento de atencién y
gestion de riesgos y desastres de Medellin
-DAGRD-: priorizaremos la gestion del riesgo
para no tener que atender desastres, a
través de la implementacién del Plan Muni-
cipal de Gestion del Riesgo, de la inversion
de la sobretasa bomberil y de buenas practi-
cas de transparencia y agilidad en la
contratacion e idoneidad en los perfiles.

= Cuidemos la Agencia para la Gestion del
Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publi-
co-privadas -APP-: los proyectos de iniciati-
va publica que se desarrollen a través del
mecanismo de participacién de privados, se
haran mediante licitacion publica, priorizan-
do la oferta mas favorable para el distrito,
basados en la aplicacion de los criterios
establecidos en la Ley 1508 de 2012 o en la
mejor relacion costo beneficio para la
administracion distrital, aplicando asi crite-
rios de transparencia en la inversion publica.

= Cuidemos el Aeropuerto José Maria Cérdo-

va: apovaremos y gestionaremos el creci-
miento del Aeropuerto José Maria Coérdova
en la ampliacion de la segunda terminal y
segunda pista.



Cuidemos EPM. tenibles en el tiempo, en el corto, mediano y
largo plazo.

" Manejo del Capital humano Grupo EPM:
recuperar el sentido de pertenencia con una
verdadera “carrera administrativa”, técnica y
trasparente, que las personas que ocupen
los diferentes cargos tengas las competen-
Ccia técnicas, humanas vy sociales para
desempenarse, y que la gestion de este
capital humano no esté al amano de cada
administracion.

Nos comprometemos a proteger este patri-
monio social, econdmico y empresarial de
Medellin y el pais, manteniéndolo 100%
publico, con buenas practicas de gobierno
corporativo, con un modelo basado en la
proteccion de la empresa, con aumento de
la imagen favorable entre sus grupos de
valor y condiciones dignas y decentes de
empleo para sus trabajadores.

= Optimizacién en costos: en la medida que
haya optimizacién de procesos y costos en
todas sus componentes y etapas, esto se
traducird para eficiencia de precios a los
usuarios en los diferentes servicios publicos.

Concurrencia publica
para la planeaciony

accién en proyectos
estratégicos.

La ciudad requiere que los proyectos
estratégicos de capacidad transformadora
en lo social, econdmico, ambiental y territo-
rial estén con una alta coordinacion,
alineaciobn y accionar por parte de Ia
institucionalidad organizada en el Conglo-
merado Publico del Distrito, para una mayor
eficiencia, sostenibilidad e impacto de los
recursos de funcionamiento e inversion en
Medellin.

Proponemos:

Gobernabilidad EPM: recuperar la Goberna-
bilidad de EPM, que esta gobernabilidad
esté mas en cabeza del concejo, mas en
concordancia con los intereses de la colec-
tividad y menos en cabeza de los intereses
del alcalde de turno, y hacer nexo entre los
dos (Concejo-alcalde) mediante acuerdos Proponemos:

institucionales.X Orientacion Estratégica:

en relacion con la MEGA (Meta estratégica, = Construir una agenda de largo plazo bajo
grande y ambiciosa) del Grupo EPM, se debe un marco estratégico e integrado de lucha
repensarla, redisefarla con seriedad, con contra la pobreza.

una consultoria profesional y competente, si
es necesario, como ha sucedido en el
pasado, y repensar la estructura organiza-
cional en funcion de la “estrategia de la
MEGA", que dicha estrategia tenga objetivos :
de crecimiento del Grupo EPM claros y sos- sostenible.

= Establecer el marco de desarrollo para un
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Siglo XXI que impulse una agenda de
conocimiento, competitividad y desarrollo




= Priorizar acciones integradas de adaptac- Proponemos;
ion y mitigacion al cambio y variabilidad
climatica, junto con transiciones sostenibles = Ampliar el techo global en un 0,5% anual

para el cumplimiento de la agenda de los del presupuesto participativo del distrito,
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS en la pasando del tradicional 5,0% del presu-
ciudad. puesto de inversion publica al 5.5% en el
. . . 2024, 6.0% en el 2025, 6.5% en el 2026 y

= Profundizar e innovar en la aplicacion de 70% en el 2027

instrumentos de ordenamiento territorial
que respondan a las necesidades de inte-

gracion social, distribucion y acceso equitati- o e
vO a bienes publicos, asi como la garantia de Fortqlemmlento de |OS

derechos vy de mejoras en la calidad de vida. P.I‘OCGSOS de pdrtiCiPGCién
ciudadana.

Estrategia: Cuidemos R o

e o a participacion ciudadana es de alto nivel si
e! fortalecimiento de.lf)s se trabaja y cogestiona en mayores redes de
sistemas de plqneacmn incidencia colectiva en lo publico, a la vez
yde participacién gue hay apropiacibn de procesos de

. planeacion participativos, soportados en el
ciudadana. realce de capacidades estratégicas y de
cogestion para el accionar.

Fortalecimiento del
Programa de Planeaciony

Presupuesto Participqtivo = Hacer realidad las estrategias, programas y
LOCCI'. acciones del sistema distrital de partici-

pacion ciudadana en los subsistemas de
ciudadania, estatal y de gobernanza.

Proponemos:

= Fortalecimiento de las Escuelas de For-
macion Ciudadana en cada comuna vy
corregimiento del distrito.

El Programa de Planeacion y Presupuesto
Participativo Local- se ha consolidado como
un elemento fundamental de la Planeacion
de Desarrollo Local, a partir de la accion
ciudadana organizada y de la incidencia vy
papel estratégico que deben cumplir las
Juntas Administradoras Locales y los Conse-
jos Comunales y Corregimentales de
Planeacion. El presupuesto participativo
2024-2027 debe propiciar un acento

i ”
i PARTICIPACION
su debida actualizacion y contextualizacion

CIUDADANA

en las realidades econdmicas, sociales vy
ambientales de postpandemia.

= Trabajar por una efectiva articulacién de
los sistemas de planeacién y participacion
ciudadana.




Estrategia: Cuidemos

la cooperacion en el
territorio y las relaciones
nacionales e
internacionales.

Articulacion de
programas y proyectos
Ciudad - Region.

Medellin constituye, junto con el Area Metro-
politana, la principal aglomeraciéon urbana
del departamento. Esto implica la promo-
cion de programas y proyectos que equili-
bren territorialmente el departamento vy
que, de manera solidaria, se atiendan pro-
blemas publicos que impactan la
Ciudad-Region.

Proponemos:

= Didlogo Ciudad-Region: se crearan dialogos
y pactos regionales que permitan acuerdos y
acciones concretas alrededor del agua, la
disposicion de residuos solidos, la seguridad
alimentaria, el cambio climatico vy el orde-
namiento territorial.

= La integracién metropolitana: vamos a pro-
poner una autoridad unica de transporte a
nivel metropolitano, que permita integrar y
coordinar el transporte publico.

= Agenda social para la seguridad ciudada-
na: se propone establecer espacios Ciu-
dad-Regién de articulacion y acciones con-
cretas para activar una agenda social que
atienda las problematicas y vulneracion de
derechos de los nifos y nifAas, jovenes y
personas mayores.
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= Avanzar en el Tren del Rio para mejorar la
movilidad multimodal en el Valle de Aburra
vy la integracion con el sistema Metro.

" Fortalecer el Consejo de Administracion de
Cuenca del Rio Aburra, junto con el nuevo
rol del Programa Cuidemos Nuestro Rio.

= Promover con el Gobierno Nacional la ade-
cuacion de los baches de las vias 4G que no
tienen cobertura concesional, para hacer
realidad su eficiencia en la movilidad desde
y hacia el area metropolitana, y la inte-
gracion vial por fuera de esta.

= El mejoramiento de vias terciarias en los
corregimientos.

Cooperacion y redes de
trabajo territorial.

Por cerca de veinte afos la ciudad ha venido
fortaleciendo sus acciones estratégicas de
cooperacion internacional para el territorio.
Se fortalecera en este cuatrienio la estrate-
gia de cooperacion internacional de doble
via para el Distrito, las alianzas nacionales
regionales, nacionales e internacionales, la
generacion de conocimiento vy la definicion
estratégica de relacionamiento para impul-
sar la agenda programatica de desarrollo
priorizada para la ciudad.

Proponemos:

= Definicion de la Estrategia Distrital de
Cooperacion Internacional: que permita
priorizar la agenda programatica y de

relacionamiento de la ciudad.

= Gobernanza territorial para la Cooperacion:
se retomara la accion estratégica de Ia
Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin v el Area Metropolitana -ACI- de ser



un articulador de los diferentes sectores de
la ciudad vy la region, en torno a una agenda
de cooperacion desde y para el territorio.

Portafolio de oferta y demanda de coope-
racion Sur-Sur: se identificaran y priorizaran
las experiencias del distrito, que permitan la
generacion de conocimiento entre los dife-
rentes territorios de la regién, la ciudad y el
mundo.

Conexién internacional: se generaran espa-
cios de ciudad de caracter internacional, a
través de ruedas de cooperantes que
permitan alinear las acciones de coope-
racion en el territorio.

Establecer y llevar a cabo una estrategia de
cooperacion y diplomacia en Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién, de acuerdo con las
vocaciones que debe impulsar el distrito en
tal sentido.

Reimpulsar y fortalecer el papel de coordi-
nacién de Ruta N desde lo publico para el
desempeno del sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Distrito.

Construccién de una politica publica de
internacionalizacion, que incluya a todos los
actores locales con proyeccion internacional
y que se consolide como hoja de ruta a largo
plazo para la internacionalizacion de
Medellin.

Marketing territorial: vamos a posicionar la
imagen de Medellin como ciudad resiliente,
innovadora, competitiva, destino de

inversion extranjera directa, destino de turis-
mo cultural y sostenible medioambiental-
mente.

NEGOCIOS
INTELIGENTES

Medellin como destino
competitivo de negocios y
servicios inteligentes.

La ciudad requiere un posicionamiento
internacional como lugar de negocios,
gestion de cadenas de valor e innovaciones
empresariales y en emprendimientos, con
alcance exportador en bienes y servicios. En
la misma linea de posicionamiento interna-
cional de Medellin, es fundamental hacer
agendas presenciales de diplomacia corpo-
rativa que nos permitan conectarnos con
camaras de comercio, entidades gremiales,
misiones econdmicas, eventos feriales,
ruedas tecnoldgicas, con el fin de posicionar
a Medellin como el destino ideal de nego-
cios, inversion y servicios inteligentes.

Proponemos:

Establecer una mayor penetracion y cober-
tura de ancho de banda para el proximo
cuatrienio.

Desarrollar un ecosistema de negocios
solido y apoyo financiero para las start-ups.

Trabajar con las empresas locales para me-
jorar la infraestructura digital de la ciudad v
mejorar la conectividad.

Promover la colaboracién entre universi-
dades, empresas y el sector publico para
fomentar el desarrollo de nuevas
tecnologias vy soluciones innovadoras.

Estrategia de diplomacia corporativa para
atraer inversidon extranjera y promover el
comercio internacional.

Promover alianzas para la inversion con
ProColombia, camaras de comercio y direc-
tores del frente comercial de las embajadas
priorizadas.



= Atraccion de eventos y agendas internacio-
nales que permitan la promocion de la
ciudad en el exterior.

= Modernizar la plataforma publica de
empleo del distrito.

Estrategia: Cuidemos
la transparencia

y el acceso ciudadano
alainformaciony los
asuntos publicos.

Sistema de informacion
abierta barrial y veredal.

La articulacion a los sistemas existentes de
una plataforma que permita recopilar,
organizar y compartir datos relevantes para
la ciudadania en las 16 comunas y 5
corregimientos de la ciudad, de manera
transparente, accesible y, sobre todo local.
Este tipo de iniciativas resultan valiosas para
mejorar la calidad de vida de la poblacion,
promover la participacion ciudadana vy facili-
tar la toma de decisiones informadas en el
ambito local, especialmente en la definicion
y ajuste del programa de ejecucion de los
procesos de planeacién local.

Proponemos:

= Super App Medellin: Impulsaremos esta
estrategia con la finalidad de facilitar a la
ciudadania la interaccién y el acceso a la
oferta institucional de los servicios de la
administracion distrital, de manera agil vy
oportuna.

= Fortalecimiento y articulacién de los siste-
mas de informacion abierta para Ila
ciudadania, como plataformas de gestion
del conocimiento y control ciudadano.

= Plataforma

= Gobernanza de seguridad digital:

ciudadana para compartir
informacioén publica que permita la gestion
de conocimiento y la innovacion social alre-
dedor de los temas de interés ciudadano.

busca
establecer un marco distrital que estara
articulado con la Gobernanza del Sistema
Distrital.

= Desarrollar e implementar las actividades
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apropiadas para identificar y gestionar
incidentes de seguridad digital en el Distri-
to Especial de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion de Medellin.

Comunicacion para el
desarrollo territorial y
control social de la
gestion publica.

Estrategias, herramientas técnicas y medios
ague fomenten la comunicacion efectiva vy
coordinada en los distintos ambitos de la
ciudad, con el objetivo de promover el
desarrollo y fortalecimiento comunitario. Asi
mismo, afianzar acciones de comunicacion
para el desarrollo que permitan un mayor
control social de la gestion publica. Esto
implica el uso y desarrollo de canales de
comunicacion pertinentes, tanto tradicio-
nales como digitales, para facilitar la difusiéon
de informacion relevante, la participacion
ciudadana vy la colaboracién entre diferentes
actores locales.

Proponemos:

El Distrito Escucha: potenciar la voz de la
poblacibn de las 16 comunas vy 5
corregimientos de la ciudad.

Consolidacion de los medios de comuni-
cacion comunitaria de cada comuna y co-
rregimiento del distrito para promover el
desarrollo del territorio.



= Cuidado y control social de la gestion:
promover escenarios de formacion, partici-
pacion activa, acceso a informacion que
permita a la ciudadania un control social de
la inversion y gestion publica.

Estrategia: Cuidemos Ila
desconcentracion de los
servicios del estado local
para cada comunay
corregimiento.

Administracion piablica en
el territorio.

Se habilitaran espacios ciudadanos para
atender de manera efectiva y bajo un
enfoque de gobernanza colaborativa las
necesidades de los territorios, para ello se
liderara un modelo de desconcentracion de
la oferta de bienes y servicios del distrito, y
se propiciaran escenarios para el seguimien-
to y rendicidn de cuentas de los servicios del
estado local en cada comuna y corregimien-
to.

Proponemos:

"La desconcentracion de Ila oferta
institucional para acercar los servicios del
gobierno a la ciudadania en sus territorios.

= Espacios ciudadanos en comunas Yy
corregimientos: promoveremos escenarios
de dialogo con la ciudadania para escuchar
y generar de manera conjunta soluciones a
las problematicas de los territorios.

= Rendicion publica de cuentas por comunas
y corregimientos.

Infraestructura para el
cuidado.

La infraestructura publica ha dejado de
recibir un debido mantenimiento y repoten-
ciacion, junto con el debido cuidado de los
equipamientos y bienes publicos. Medellin
debe reencontrarse con un sistema de
infraestructura publica de alta calidad, que
permita procesos educativos, culturales,
recreativos, de ocio, ambientales, de salud y
de encuentro ciudadano a la altura de
ciudades principales del mundo.

Proponemos:

= Cuidado y proteccion de los bienes publi-
cos mediante un programa intensivo de
mantenimiento, equipamiento y mejora-
miento de la infraestructura de la ciudad.

= Medellin sin huecos: mantenimiento y mejo-
ramiento de la malla vial del distrito.

= Comité de Aseo y Ornato fortalecido para la
articulacién institucional que permita el
mantenimiento y el cuidado de la ciudad:
aseo, repotenciacion de luminarias, poda y
siembra de jardines, entre otras.

= Se priorizara en cada comuna vy

corregimiento el equipamiento de bienes
publicos que permitan el disfrute de la
ciudadania.

= Llevar a cabo un programa de reverdeci-
miento y de adaptacion con soluciones
basadas en la naturaleza para la infraestruc-
tura y equipamiento publico.

= Promoveremos un Banco de tierras solida-
rio para la renovacion urbana.

CIUDADANOS



Obras de infraestructura
para que Cuidemos
Medellin:

1. Metro de la 80: inicio de etapa de
pre- construccion y construccion.

2. Parques del Rio: como estrategia de
consolidacion del reencuentro de la ciudad
con el Rio Medellin.

3. Estacion de transferencias terminada.

4. Tren del Rio: para mejorar la movilidad
multimodal en el Valle de Aburra v la
integracion con el sistema Metro.

5. Proyecto de movilidad en el corregimien-
to de San Sebastian de Palmitas: estableci-
miento de acuerdos interinstitucionales vy
mecanismos de concurrencia para facilitar la
movilidad, alternatividad vial y accesibilidad,
junto con el reforzamiento del cable rural de
La Aldea y avanzar en la conectividad aérea
La Aldea - Palmitas central.

6. 10.000 adecuaciones en viviendas y kit
de viviendas para personas con movilidad
reducida o con algun diagnostico de enfer-
medad que limite su desplazamiento vy
personas mayores.

7. 8.000 mejoramientos y/o construcciones
en sitio propio: se priorizaran las interven-
ciones integrales en territorios especificos
(vivienda, espacio publico, equipamientos,
pargues entre otros), a través de alianzas
donde confluya lo publico, lo privado y lo
comunitario, planeado y disenado desde y
para el territorio.

8. 12 mejoramientos integrales: 7 en barrios
v 5 en los centros poblados de corregimien-
tos.

9. 11.800 unidades de viviendas nuevas:
6.500 viviendas publicas construidas vy
5.300 promovidas, a través de planes
parciales, articulacién con cajas de compen-
sacion, entre otras.

10. 500 viviendas usadas gestionadas.

11. 300 viviendas en modalidad de arriendo
gestionadas para familias de alto riesgo.

12. 500 inquilinatos con control de
riesgos.11. 200 unidades de viviendas
bajo la modalidad de viviendas compartidas
con participacion de privados.

13. Plan Maestro 2006-2030 del Metro de
Medellin, con una mirada integral y de mejo-
ramiento del servicio de cara a Ia
ciudadania.

14. Teatro distrital construido: cerca al Metro
La 80, con oferta y actividades para aumen-
tar la participacion y el interés de la juventud
por el teatro y las artes escénicas.

15. Hospital de salud Mental y adicciones
construido y en funcionamiento.

16. Carcel de sindicados construida vy en
condiciones dignas de ser habitada.

17. Macroproyectos de las Transversalidades
Santa Elena vy La Iguana implementados.

18. Un Buen Comienzo en el centro de la
ciudad con jornada diurna y nocturna.

19. Un Buen Comienzo rural: atencion
diferencial en los corregimientos que
presentan condiciones extremas de pobreza
e inseguridad alimentaria.

20. Cinco Instituciones Educativas Siglo XXI:
con pedagogia activa basada en proyectos y
en experiencias, con un modelo de inno-
vacion educativa, social y tecnoldgica. 21.
Una Unidad Deportiva en el centro de la
ciudad para el disfrute de sus habitantes.




21. Espacios para el cuidado y el encuentro:
construiremos zonas recreativas para la
diversion, el ocio y el encuentro ciudadano,
en las comunas y corregimientos con mayor
déficit de espacio publico.

Mantenimiento de
infraestructura publica:

1. Medellin sin huecos: mantenimiento vy
mejoramiento de la malla vial del Distrito.

2. Vias terciarias en los corregimientos
mejoradas.

3. (Ciudad caminable: se mejorara el
amoblamiento urbano para la seguridad
humana (paraderos de buses mejorados,
aceras).

4. Caminos ancestrales cuidados como
bienes de interés patrimonial, en accion
conjunta con organizaciones comunitarias y
de servicios agro y ecoturisticos.

5. Parque Arvi: dotado de aceras, ciclovia,
carretera central del Parque Arvi, especifica-
mente en el tramo entre la centralidad de
Mazo vy la Estacion terminal del cable.

6. Piedras Blancas: intensificaremos los
trabajos arqueoldgicos en el area de Piedras
Blancas vy del Pargue Arvi, de modo que se
conozca integralmente la historia antigua de
Piedras Blancas como una unidad fisiografi-
cay social total, y de la probable funcién que
desempefaron sus gentes y comunidades
en el poblamiento de la altillanura oriental y
del Valle de Aburra.

7. ESE Metrosalud con mantenimiento,
ampliacion y mejoramiento; tanto de las
unidades hospitalarias como de los centros
de salud, que permita atender las necesi-
dades en salud de poblacion.

8. Colonia Belencito: con mantenimiento vy
ampliacion de infraestructura.

9. Preventorio de Belén: con mantenimiento
de su infraestructura.

10. Parque Juanes de la Paz: recuperado
para acercar los servicios deportivos vy
recreativos a la poblacidon con discapacidad.

11. Canalizacion de quebradas priorizadas.

12. Infraestructura para el deporte: realiza-
remos el mantenimiento que sea necesario
para el servicio de toda la ciudadania de
manera inclusiva, accesible, sostenible vy
segura para el desarrollo y la paz.

13. Accesibilidad universal para poblacion
con discapacidad en nuevas obras publicas.

14. Calidad en la infraestructura educativa:
haremos mantenimiento integral, general y
restitucion parcial en las instituciones que lo
requieran para que sean modernizadas,
renovadas y dignas.

Estudios de factibilidad:

1. Quebrada Santa Elena: haremos el
estudio de factibilidad para descubrir la en
Su paso por el centro de la ciudad y conver-
tirla en un bulevar peatonal que reviva el
paisaje y nuestro centro historico.

2. Cable de transporte aéreo estacion La
Estrella - San Antonio de Prado: establece-
remos acuerdos con el Gobierno Nacional
para los estudios, disefios en detalle, finan-
ciacion y construccion, junto con otras medi-
das de mejoramiento de la accesibilidad
para nuestros corregimientos.




Cuidemos el Centro de
Medellin.

Las principales ciudades del mundo cuidan,
revitalizan, peatonalizan, generan un mayor
confort y resignifican los centros historicos
como elementos fundamentales de su iden-
tidad, pasado y porvenir. Nuestro centro
debe ser sujeto de especial cuidado y mejo-
ramiento, revalorando su tradicional lugar
de convergencia para la ciudad, espacio de
diversidades, oportunidades y accion
privada y publica. Necesitamos que el centro
sea la mas ilustre tacita de plata del territo-
rio urbano y cultural de Medellin.

Proponemos:

= El Centro es seguro: puestos de mando uni-
ficados para la seguridad del centro, aumen-
to de camaras para mejorar operatividad,
Estacion de Policia Candelaria con nueva
dotaciéon, mantenimiento de iluminacion
publica.

m El Centro es el corazon del distrito de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion de la ciudad,
donde habitamos todos vy todas.

m El Centro es deportivo: construiremos una
unidad deportiva en la comuna 10 para el
disfrute de sus habitantes.

s El Centro es Cultural: volveran Mitos vy
Leyendas a la Avenida La Playa como
siempre fue, la Feria de las Flores, eventos
navideios, entre otros. Tendremos Guias
Ciudadanos de turismo en el centro vy
desarrollaremos la campanha  “Cultura
Centro” de la mano de todos los actores
presentes en el centro por una cultura que
nos genere confianza, tranquilidad, orgullo y
la apropiacion del centro como territorio de
todas y todos.

= El Centro es limpio: banos publicos en el

Centro de Medellin, jornadas de aseo y
ornato en puntos criticos, aumento de rutas
de recoleccion de residuos solidos, Zona
Urbana de Aire Protegido -ZUAP- en el
centro integrando el sistema publico de
transporte.

= El Centro es productivo: instalaremos mesa
de coordinaciéon entre  comerciantes
formales e informales para tomar medidas
de convivencia basadas en la legalidad.
Instalaremos nuevos modulos de venteros
organizados en el viaducto del Metro para
recuperar el sector y hacerlo ordenado,
limpio y atractivo para habitantes y turistas.

= Cuidados en el Centro: instalaremos cabinas
protegidas, limpias y seguras para lactancia
materna en el centro de la ciudad.

= Cuidemos la Avenida la Playa: apoyaremos
iniciativas como “Proyecto La Serpiente” de
la Sociedad de Mejoras Publicas para la
recuperacion y reactivacion de esta Avenida
en materia cultural, ambiental y de seguri-
dad.

= Cuidemos el Plan Patrimonial del Centro.

= El Centro es nocturno: gestionaremos la
oferta comercial nocturna como estrategia
para promover la activaciéon del centro en
terrazas y otros espacios especiales de la
Avenida Oriental hacia el occidente con
Corpocentro.

= Se realizara una inversioén significativa por
parte de cada una de las dependencias,
bajo la articulacion integral de la Gerencia
del Centro.

CUIDEMOS
EL CENTRO




Cuidemos Moravia.

El Macroproyecto de Moravia ha contribuido
con el cierre de brechas en tanto al acceso
de oportunidades en igualdad de condi-
ciones para todos y todas. Mediante la inte-
gracion socio espacial, la equidad y la
inclusion de la poblacién del barrio Moravia
a los procesos del desarrollo sociocultural,
socioeconomico y urbanistico ambiental.

Esta intervencion sigue siendo un propodsito
fundamental para la ciudad y es por eso que
se plantea retomar, revisar y ajustar los
procesos de Mejoramiento Integral del
Barrio Moravia como proyecto estratégico
de la ciudad, con el fin de avanzar con el
cierre de brechas vy la construccién colectiva
del modelo de ciudad y sociedad propuesto
en el plan de ordenamiento territorial y plan
de desarrollo econémico y social.

Proponemos:

= Reactivacion de la Gerencia vy gestion del
macroproyecto.

= Ejecucion de acciones tendientes a habilitar
social y fisico espacialmente el sector del
Morro de Moravia.

= Evitar la ocupacion del Morro de Moravia
mediante acciones de sensibilizacion y con-
trol del territorio.

= Atender las necesidades habitacionales y
socioecondmicas de quienes ocupan
actualmente el Morro de Moravia, garanti-
zando sus derechos fundamentales.

= Reasentamiento de la poblacion de las
zonas de alto riesgo del Morro de Basuras vy
Oasis Tropical.

= Fortalecimiento del tejido productivo y el
mejoramiento de vivienda.

Estrategia: Cuidemos la
articulacion de las
politicas pablicas para

el cuidado de la ciudad.

Laboratorio de integracion
e innovacion social.

El laboratorio busca soluciones creativas e
innovadoras para los retos que enfrenta la
ciudad, las comunidades y las entidades
gubernamentales. Aqui, combinaremos el
conocimiento académico con la experiencia
practica, impulsando un dialogo multidisci-
plinario que reune a expertos, funcionarios
publicos, organizaciones no gubernamen-
tales y ciudadanos comprometidos con la
transformacion de Medellin.

Proponemos:

mAlianza para la innovacién social: se
promo- vera una alianza entre el sector
publico-privado-social-académico-gremi-
al-asociativo del distrito, que permita iden-
tificar soluciones creativas e innovadoras a
los retos de la ciudad.

= Participacién en plataformas nacionales o
internacionales de innovacion social para la
generacion de conocimiento y actuacién en
el territorio dando respuestas a las difer-
entes problematicas existentes.

" Implementacién del Sistema Distrital de
cuidados con enfoque de igualdad de
género y derechos y formulaciéon del Plan
Estratégico de Cuidados, con la articulacién
de la oferta y la demanda de los servicios de
cuidado disponibles en la ciudad y la partici-
pacion de actores publicos y privados para
el reconocimiento de las labores de cuidado.




Articulacion, seguimiento,
evaluaciony
fortalecimiento de las
politicas publicas.

La articulacion, seguimiento, evaluacién vy
fortalecimiento de las politicas publicas son
esenciales para garantizar que las politicas
distritales se implementen de manera efec-
tiva y eficiente, logrando los objetivos defini-
dos en los planes estratégicos. Ademas,
promueve la transparencia en la inversion y
favorece la generacién de valor publico
mejorando la capacidad para abordar los
desafios sociales, y en ultima instancia, pro-
mover procesos sostenibles a largo plazo.

Proponemos:

= Fortalecimiento del Observatorio de politi-
cas publicas abierto a la ciudadania.

= Seguimiento a la implementacion de los
planes estratégicos de las politicas publicas
que tiene la ciudad.

= Centro de Investigacion de politicas publi-
cas sociales fortalecido.

Estrategia: Cuidemos los
recursos publicos que son
de toda la ciudadania.

Cuidemos la contribucion
al presupuesto distrital de
Medellin.

En atencion a las nuevas competencias
como distrito, la ley nos da la posibilidad de
aplicar beneficios en el Impuesto de

Industria y Comercio para empresas de base
tecnolégica que se instalen en el Distrito
Especial. Debemos plantear estrategias
atractivas que nos permitan la llegada de
nuevas empresas gue fortalezcan el impues-
to de ICA.

Para el Distrito de Medellin dos rentas son
fundamentales: el Impuesto Predial e Indus-
tria y Comercio ICA, ya gque son recursos que
permiten apalancar los proyectos de
ciudad, gracias a Ila confianza de |la
ciudadania, la cultura de pago se ha
mantenido y debe mejorarse.

En Medellin el manejo de los recursos publi-
Cos sera transparente, eficiente y se invertira
para beneficio de toda la ciudadania.

Proponemos:

Zonas de Tratamiento Especial: avanzare-
MOS en su creacion de cara a la implemen-
tacion de nuevos tributos, esto teniendo en
cuenta el auge de la economia digital que en
la actualidad mueve gran parte del comercio
y los servicios a nivel mundial y no estan
tributando.

Implementar acciones para estimular el
pago de impuestos de vigencias anteriores,
saneando asi la cartera e incorporando
mayores recursos al distrito.

Fondo de contribuciones especiales: se
activara en conjunto con los gremios,
empresarios y ciudadania en general,
mediante el cual se podran vincular el
desarrollo de proyectos.

Tasa por el derecho al parqueo sobre las
vias, se debe revisar y extender a otras
zonas del distrito.

Control territorial: haremos seguimiento a
la contribucion al presupuesto distrital de
impuestos como delineacion urbana vy
multas por contra versiones urbanisticas,
entre otras.




